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1 INTRODUCAO

A avaliacdo das atividades académicas é fundamental, ndo sé para atender
as exigéncias governamentais, mas também, permite o conhecimento da
instituicdo. O novo paradigma da globalizacdo demanda eficiente aplicacéo
dos poucos recursos e uma educacéo caracterizada pela qualidade em seus
processos e produtos, formando-se profissionais criativos e criticos.

A Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) é a responsavel pela autoavaliacdo
institucional da Faceli, que trabalha para identificar as qualidades da
instituicdo e fornecer informacgdes para a implementacdo de melhorias nas
areas educacional, administrativa e de infraestrutura. Além disso, fornece ao
Ministério da Educacdo informacdes determinantes para a avaliacdo das
Instituicdes do Ensino Superior (IES).

A CPA é formada pela comunidade de professores, estudantes, servidores
técnico-administrativos e por membros da sociedade civil. Portanto, a CPA
deve contar, na sua composi¢cdo, com a participacdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade universitaria e, também da sociedade civil
organizada. A CPA é composta por um grupo de pessoas capazes de assumir
a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as a¢des previstas no
processo avaliativo.

A CPA fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade
da educacao superior, a orientacao da expansao da sua oferta, 0 aumento da
sua eficdcia institucional, da sua efetividade académica e social,
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais.
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2 FUNCAO DA CPA

* Realizar a Avaliacdo Institucional com a comunidade académica e a
comunidade externa.

« Tabular e analisar os resultados da Avaliac&o Institucional.

+ Divulgar os resultados as partes envolvidas.

« Acompanhar a implantacéo das acdes sugeridas e reivindicadas.

+ Sensibilizar a comunidade académica e externa para a participacdo de
processo de melhoria continua institucional.
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3 COMPOSICAO DA CPA

A CPA é composta de acordo com o Regimento Geral da Faceli e o
Regulamento da propria CPA, que levam em conta a Lei 10.861/2004, de 14
de abril de 2004 e as Portarias N° 073/2022, de 04 de julho de 2022 e N°
001/2023, de 13 de margo de 2023, com 0s seguintes membros:

Coordenador
Ivan Meloti Capucho

Representantes do Corpo Docente
Jakeline Martins Silva Rocha
Marcela Rubia Tozato Daltio

Representantes do Corpo Técnico Administrativo
Jardel Terci Flores

Representantes do Corpo Discente
Arielli Ramos Ferreira
Maysa Dos Santos Miler

Representantes da Sociedade Civil Organizada
Romulo Breda
Débora Pinheiro
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4 AVALIACAO DOS SERVIDORES

A CPA 2023 foi realizada por meio de aplicacao de questionario impresso,
contendo questdes objetivas e discursivas, com a participacdo dos
servidores. O periodo de coleta de dados foi de 13/11/2023 a 01/12/2023.
Os servidores receberam o questionario por e-mail e conforme respondiam
depositavam suas respostas em uma caixa lacrada que ficava depositada
na sala de convivéncia.

Os servidores administrativos estdo distribuidos em 37 servidores
técnicos. A quantidade de respondente foi de 12 servidores
(aproximadamente 32,4% de respondentes). Além disso, o questionario
obedeceu as dimensdes descritas no Programa de Autoavaliacdo
Institucional (PAI) e conteve 11 questdes discursivas.
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5 RESPOSTAS DOS SERVIDORES

DIMENSAO 1: ARTICULACAO PDI/PAI

1. Apresente sugestdes de metas/acbes para o préximo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente aos servidores
administrativos.

(i) Necessidade de melhorar a infraestrutura dos setores: novos
computadores (alguns servidores utilizam apenas notebooks ou
computadores antigos), o reldgio registrador de ponto por diversas
vezes apresenta defeito; aquisicdo de cadeiras ergondmicas;
armarios para arquivo; (ii) Promover a capacitacdo de servidores,
de forma clara, objetiva e na pratica, de acordo com a funcéo de
cada setor; (iii) O auditorio ainda n&o foi construido; (iv) ndo foi
adquirido novo mobiliario; (v) ndo foi implantado o piso tatil e
sinalizagdo conforme previsto no PDI para 2020 e h& necessidade
considerando principalmente os discentes matriculados na
Instituic&o.
o Resposta da Direcdo Executiva: (i) sobre a necessidade
de melhorias na infraestrutura a Fundacéo Faceli recebera
uma verba para eventuais melhorias através da emenda (a
verba é destinada para compras de materiais e nao podera
ser utilizadas para construcdo/reformas) Individual de autoria
do parlamentar Fabiano Contarato, com isso responde 0s
itens (iv) e (v). (ii) Serd realizada uma demanda as
capacitacdes necessarias. (iii) Por hora, o auditorio que sera
utilizado é o da UAB que destinou a Faceli 5 reservas no més
para eventos.

Um procedimento com critérios claros para a selecdo de membros
de comissdes, talvez por votacdo entre todos os servidores, e a
possibilidade de consulta aos servidores para alguns investimentos
na instituicao.
o Resposta da Direcdo Executiva: Sugestdo sera analisada
conforme forem surgindo as comissoes.

Capacitacao de servidores, em especial 0os novos empossados e/ou
gue foram realocados de setor.

10
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o Resposta da Direcdo Executiva: Seré dialogado a melhor
forma de efetuar esses treinamentos com 0S NOVOS
servidores.

DIMENSAO 2: AVALIACAO DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

2. Liste cursos de aperfeicoamento que vocé acredita que a Faceli
poderia oferecer para seus servidores, visando melhorar suas
habilidades e desempenho no ambiente de trabalho.

e (i) Cursos para rotina administrativa (ndo ha um manual de rotina)
e administracao publica em geral; (ii) Legislacdes em geral: 8112/90
e Nova Lei de Licitacdes; (iii) Estatuto dos Servidores; (iv) Curso
para instrucdo de Processo Administrativo Disciplinar,
principalmente conforme legislagdo municipal; (v) cursos
praticos/treinamentos nos sistemas de gestao (E&L e SAF).

e FEtica Profissional, Administracdo Publica, LGPD, Gestdo Publica,
Licitacdo e Contratacbes, Atendimento ao Publico, Solucdo de
problemas, Leis especificas relacionadas ao trabalho realizado pela
Instituicao.

e Cursos de gestdo de pessoas e projetos.
e Treinamento de incéndio.

e Curso de LIBRAS, a fim de prestar melhor atendimento a
comunidade surda. Capacitacdo para atender pessoas com
deficiéncia. Pedido frequente apareceu 4 vezes.

e Cursos a respeito da nova lei de licitagdes que entrard em vigor no
proximo més, elaboragéo de termo de referéncia e estudo técnico
preliminar.

O grafico abaixo representa a frequéncia dos principais cursos que foram
solicitados pelos servidores.

11
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Resposta da Direcdo Executiva: No dia da capacitacdo dos professores (06/02/2024)
para o inicio do semestre letivo de 2024, o coordenador da CPA alertou os
professores para pensarem em cursos de capacitagao para os servidores para as 3
opcoes que foram mais votadas.

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FUNDACAO FACELI

3. Como vocé avalia as praticas de responsabilidade social
(atendimento a sociedade) da nossa instituicdo? O que pode ser
melhorado?

O gréfico abaixo apresenta a frequéncia do padrao de respostas positivas

e regulares sobre as préticas de responsabilidade social praticadas pela
instituicao.

12
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Praticas de Responsabilidade Social
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Abaixo, estdo apresentadas algumas das sugestdes dos servidores.

A Instituicdo precisa ser mais acessivel, necessidade de tradutor e
intérprete de libras para atender o publico externo, bem como
informacdes tateis para deficientes visuais.

A instituicdo realiza a responsabilidade social por meio do
atendimento ao publico pelos nucleos de atendimento, um exemplo
€ 0 Nucleo de Praticas Juridicas. Avalio positivamente, entendo que
a coordenacdo e os professores do Nucleo fazem um trabalho
excelente, englobando atendimentos ao publico, orientagfes e a
defesa processual dos que procuram por servigos juridicos.

Pode ser melhorado o atendimento do NPJ, oferecendo mais
atendimentos e em mais &reas juridicas (trabalhista, penal, etc.).

O Nucleo de Préticas Juridicas deve atender mais areas, como a
area civil previdenciario, etc. Assim a instituicdo poderia atender
melhor as necessidades da populagéo de baixa renda de Linhares.

Avalio as praticas de responsabilidade social como regular,
podendo ser melhorada com o planejamento de oferta de mais
cursos e divulgacdo, além de acbes populares promovidas com
apoio dos estudantes e corpo docente.

13
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e Os docentes poderiam ofertar mais cursos de extenséo voltados
para a comunidade externa.

e Bom. Poderia ser melhorado o envolvimento com os educandos das
escolas do entorno da Faceli nas atividades desenvolvidas pelos
cursos superiores, para marketing e apresentacdo dos cursos
oferecidos pela faculdade.

o Resposta da Direcdo Executiva: A gestdo agradece as
sugestdes e ira pensar em um plano de acéo para atuar nos
pontos que necessitam ser melhorados.

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

4. Como vocé avalia a eficacia da comunicacao no ambiente de trabalho
da Faceli? Por favor, forneca exemplos de praticas de comunicacgao
gue considera eficazes ou areas em que a comunicacao poderia ser
aprimorada para melhorar a colaboragao e eficiéncia no seu setor.

O gréfico abaixo apresenta a frequéncia do padréo de respostas positivas
e negativas sobre a eficacia da comunicacdo no ambiente de trabalho
praticadas pela instituicao.

Eficacia da Comunicacdao no Ambiente de
Trabalho

) -
0
Positivas Negativas

Abaixo, estdo apresentadas algumas das sugestdes dos servidores.

e A comunicacdo da Instituicdo ndo € eficaz, ndo ha transparéncia
com os servidores técnicos administrativos com relag@o as rotinas
da instituicdo. Como por exemplo nomeagdes em comissao, ndo ha
critérios prévios e justificados para escolha e nomeacdo dos

14
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membros e sequer critério para quantitativo de membros. Nao h&
uma pesquisa prévia dos servidores interessados e divisdo
iIsondmica para o quantitativo de comissdes, de forma que todos os
servidores possam ser beneficiados. A comunicacao também falha
gquando ndo se existe norma e padrdes para rotinas, com a
implantacdo do GPI por exemplo, ainda ha dificuldade de como
proceder com 0s casos na pratica, despachos, autorizacfes e etc.

Comunicacéao boa, porém, em determinados momentos falta avisar
previamente sobre eventos e visitas.

No geral, acredito que ndo haja muito dialogo entre os servidores,
sendo esse um ponto em que precisa ser melhorado na Instituicao:
a comunicacdo, o dialogo, pois as vezes ha um problema e ao invés
de buscar solucdes eficazes na pratica, ha apenas conversas
soltas, sem o real interesse de solucionar na pratica o problema.
Entdo, acredito que haja essa necessidade de buscar mais o
dialogo e buscar a solucao de problemas pensando e executando
na prética.

A comunicacgdo € ruim. As comunicacdes entre 0s setores podem
ser melhoradas através do uso do e-mail. Dentro de um mesmo
setor, onde ha trocas de funcionarios durante o dia, é importante
gue as informacdes de trabalho sejam passadas diariamente para
a continuidade.

A comunicacgao é boa. Ha alguns ruidos em poucos momentos.

A comunicagdo é muito falha. Deve haver um contato prévio com
0s setores e servidores envolvidos sobre as decisdes que lhe
afetam e um dialogo para se chegar a uma melhor resolugcéo de
impasses ao invés de determinagfes verticais de ultima hora.

Avisar com antecedéncia sobre visitas e eventos na instituigao.
Sinto falta de mais reunides de planejamento entre os setores.

Boa comunicacdo entre os servidores e setores. Todas as
informagdes mais relevantes sdo encaminhadas aos servidores via
e-mail, o que considero eficaz.

15
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Considero a comunicacao no ambiente de trabalho boa e eficaz de
forma geral.

Ineficaz, por vezes existem tomadas de decisdo sem consulta ao
setor afetado pela mesma. Um exemplo recente disso foi o inicio da
digitalizacdo dos processos fisicos em andamento sem consulta ou
comunicacdo aos setores. Outro ponto é a selecédo de servidores
para integrar comissdes, onde ndo sao consultados de forma
igualitaria os servidores, bem como néo sao divulgados para amplo
conhecimento os critérios de selecéo.

Ruim. Informativo sobre a ocorréncia de mudancas e atualizagcbes
que ocorrem nos regulamentos, normas para TCC, aos servidores
dos setores que lidam com assuntos relacionados ao aluno.

o Resposta da Direcdo Executiva: A direcdo executiva ira
buscar alternativas para melhorar a comunicagéo interna.
Uma possibilidade de melhoria é viabilizar a contratacdo de
assessor de comunicacao.

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL / CARREIRA

5.

Que sugestdes vocé tem para melhorar as condi¢des de trabalho no
seu setor? Por favor, sinta-se a vontade para compartilhar ideias
especificas que, na sua opinido, poderiam contribuir para um
ambiente de trabalho mais eficiente, saudavel e produtivo.

A sugestdo que foi mais solicitada pelos os servidores para melhorar a
condicao de trabalho foi de ter treinamento/capacitacao.

A principal necessidade é treinamento pratico nos diversos
sistemas utilizados.
o Resposta da Diregao Executiva: sera estudado a forma de
implementar os treinamentos necessarios.

Uma impressora propria do setor, um dialogo mais constante entre
servidores e alunos, esclarecendo as duvidas sobre as atribuigdes
de cada um.

o Resposta da Direcao Executiva: Com a implementagéo
dos sistemas digitais o0 objetivo € diminuir o numero de
impressdes, ndo havendo grandes necessidades de
impressoras. Porém, em alguns setores a demanda sempre

16
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serd necesséria e iremos ver a possibilidade de implementar
nos setores que exigem documentos sensiveis.

e As cabines de estudos nao tém isolamento acustico e além disso
ndo ha cabines individuais.

o Resposta da Direcdo Executiva: a sugestdo sera
estudada.

¢ Nada a sugerir, entendo que as condi¢des de trabalho no meu setor
estejam fluindo positivamente.

e Nao tenho sugestdes, visto que as melhorias sdo implementadas
sempre que necessario e quando surge alguma demanda.

e Instalacdo de telefones em setores que ainda ndo os possuem.
Treinamento inicial e continuado nos setores.

o Resposta da Diregcdo Executiva: ja esta sendo estudada a
possibilidade de implementar um headphone acoplado ao
computador para o atendimento.

e Capacitacao é fundamental, a falta da mesma gera inseguranca no
servidor e ocasiona rotatividade. Os setores poderiam ser
consultados sobre 0s cursos que pensam ser necessarios, para que
entdo haja um investimento eficaz de recursos nessa capacitacao.

o Resposta da Direcdo Executiva: a sugestdo sera
conversada com 0s setores para possiveis melhorias.

DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO

6. Descreva um exemplo recente em que vocé fez uma sugestédo para
sua chefia. Como essa sugestdo foi recebida e implementada,
impactando seu ambiente de trabalho?

e Vérias, porém néo lembro.
e Na&o lembro de ter sugerido algo para a chefia, mas me sinto a

vontade para sugerir algo e as ideias serem acolhidas
positivamente.

17
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¢ Minha chefia aceita e analisa a possibilidade de implementacéo das
minhas sugestdes.

7. Existe dialogo com os setores antes das tomadas de decisfes? Se
sim ou né&o, fornegca um exemplo de uma situacdo em que esse
didlogo impactou nas suas relacfes de trabalho.

O grafico abaixo apresenta a frequéncia do padréo de respostas positivas
e negativas sobre o didlogo com os setores praticadas pela instituicao.

Existe dialogo com os setores antes das tomadas
de decisdes?

1 [
0

Positivas Negativas

Abaixo, estdo apresentadas algumas das sugestdes dos servidores.

¢ Nao ha dialogo entre os setores, principalmente com a gestdo. As
decisbes sdo prontamente informadas aos setores antes de
qualquer consulta, inclusive, a decisdo impactando de forma
negativa o setor.

e N&ao ha didlogo entre os setores, agem como se fossem
independentes e como se nao houvesse consequéncias.

e Existe, porém ainda é insuficiente ou confuso.

e Asvezes, ndo me recordo.
18
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e Acho que poderia ter mais dialogo entre os setores, mais reunifes.

e Nem sempre ha didlogo entre os setores antes das tomadas de
decisao.

e Sim, em relagdo aos processos administrativos ha didlogo com os
setores nas tomadas de decisoes.

e Na&o. Digitalizac@o abrupta dos processos fisicos em andamento.

o Resposta da Direcdo Executiva: a dire¢cdo executiva leva
em consideracdo as sugestdes levantadas e ira pensar em
melhorias juntamente com os setores de trabalho.

8. As tarefas e fluxos de trabalho do seu setor sdo regulamentados com
normas claras de funcionamento? Existe algum treinamento para
realizacao das tarefas?

O principal questionamento dos servidores é que nao tiveram treinamento
(apareceu a frase ndo tem treinamento 5 vezes) para realizar as
atividades. As sugestdes dos servidores estdo elencadas abaixo.

e Na&o houve treinamento para realizacao de tarefas, as vezes o que
acontece é um servidor informando ao outro. Além disso, ndo ha
regulamentacao para o funcionamento.

e Sim, mas as vezes ndo tem treinamento.

e As tarefas e fluxos de trabalho do meu setor sdo claras e séo
definidas, quando necessario, analisa-se processos administrativos
anteriores. Ndo h&a necessidade de treinamento para a realizacao
das tarefas, devido a simplicidade dos procedimentos.

e Na&o existe. Ha reunides em que sdo passadas ordens avulsas e
temporarias.

e Na&o. As atribuicbes sdo confusas por parte dos superiores e nao
houve treinamento para tais fungdes.
19
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Existe regulamento, mas ndo abarca todas as situacdes da rotina
de trabalho. N&o ha um treinamento especifico, sé orientacdes em
meio ao dia-a-dia de trabalho.

Sim, acho que sdo bem orientadas.

Tenho conhecimento e prética de todo o trabalho que precisa ser
realizado no meu setor, existem no setor fluxos de trabalho interno
gue possibilitam a organizacéo e execucédo das tarefas.

Sim, as tarefas séo organizadas de forma clara e sdo bem divididas
entre os servidores.

Ha regulamentacdo, porém, nem sempre 0s procedimentos sao
seguidos no decorrer dos processos. Nao existe treinamento para
realizacdo de tarefas nos setores.

N&o. Nos meses em que recebi instrucdes, as mesmas foram sendo
passadas no mesmo ritmo das demandas, logo, se determinada
demanda ainda néo surgiu, ndo saberei como agir frente a ela.

o Resposta da Diregao Executiva: foi elaborado o fluxo de
trabalho da recepcéo, dos demais setores foi pedido através
de email o fluxo, mas a demanda foi baixa e a alternativa sera
implementar mais adiante com a comisséo da LGPD.

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA

9. Que melhorias especificas vocé sugere para a infraestrutura do seu
setor, visando melhorar as condi¢gdes de trabalho?

Aquisicao de novos cartuchos para impressao, uma vez que o setor
imprime alguns documentos que possuem dados sensiveis e ao
imprimir no Gabinete da Presidéncia outras pessoas podem ter
acesso.
o Resposta da Direcdo Executiva: O pedido deve ser
solicitado com antecedéncia para o diretor financeiro para
gue encaminhe o pedido ao setor de compras.
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Substituicdo de cadeiras, mesas e computadores. Melhorar
cadeiras e sofé da sala dos servidores.

A sugestdao em relagdo a infraestrutura do meu setor, visando
melhores condi¢cdes de trabalho é disponibilizar aos servidores,
principalmente os recém-empossados, computadores e cadeiras
gue ndo sejam tdo prejudiciais para a postura dos servidores.
Sugiro a aquisicdo de cadeiras mais confortaveis (assim como os
outros servidores possuem) e computadores com monitor e teclado
separados alinhados a altura dos olhos (assim como 0s outros
servidores possuem) para que ndo haja prejuizo na postura e para
que evite dores na lombar/costas dos servidores a longo prazo.

Impressora préxima e mais prateleiras para arquivar processos.

Uma impressora propria e poder fazer ligacdes a partir do proprio
telefone do setor.

N&o tenho sugestfes. Para mim, esta 6timo como esta.

Trocar as cadeiras e mesas antigas por novas, sofa novo para sala
dos funcionarios.

() Locagdo de mais uma impressora para melhorar o fluxo de
trabalho dos demais setores, nos periodos de impresséo de provas.
(i) Integrar a Brinquedoteca ao espaco fisico do Nupped para uma
melhor realizagéo das atividades e aproveitamento dos materiais.

Isolamento acustico das cabines de estudo da biblioteca.

Instalacdo de telefones em setores que ainda ndao os possuem.
Treinamento inicial e continuado nos setores.

Capacitacéo continuada dos servidores.

Melhoria nos aparelhos de informética ofertados aos alunos e
atualizacao do acervo.
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o Resposta da Direcdo Executiva: algumas dessas
demandas s6 sera possivel quando a verba da emenda (a
verda é destinada para compras de materiais e ndo podera
ser utilizadas para construcao/reformas) Individual de autoria
do parlamentar Fabiano Contarato.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

10. Liste as solicitacbes que ainda ndo foram atendidas e que vocé
acredita que devem ser priorizadas na proxima implementacéo,
visando melhorar continuamente nossa instituicdo?

e Capacitacdo oferecida e custeada pela instituicdo; pesquisa prévia
dos interessados em participar de comissfes; funcdo gratificada
para o representante do setor de compras que realiza prestacao de
contas ao Tribunal de Contas do Estado, aquisicdo de leitor de
ndamero de patrimdnio para facilitar o inventério, integrado com o
sistema.

e Magcaneta para porta, computadores novos, mais mesas e cadeiras
para utilizacdo dos alunos.

e Critérios publicos para formar comissdes, com elei¢des.

e Oferta de novos cursos de acordo com as demandas do municipio;
Melhor capacitacdo para os servidores.

e Comunicacgdo prévia e clara com os servidores e setores envolvidos
nas decisdes que |lhes afetam.

e Puxador de porta na entrada da Biblioteca e sinalizacdo das
estantes 0os que tem sao improvisadas (0s numeros de chamada
dos livros descrito numa listagem e fixadas em cada estante).

e Todas as sugestdes dadas por mim, até o momento, foram
implementadas.
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e Construcao de um auditorio. Implementacao de cantina. Inclusdo de
novos cursos de graduacdo e/ou pos-graduacgdo. Investir na
divulgacdo da instituicdo em redes sociais, escolas, etc. Apoio
psicoldgico para alunos, professores e servidores.

e Instalacdo de telefones em setores que ainda ndo o possuem e
funcao gratificada no setor de Compras.

e Melhoria nos aparelhos de informatica ofertados aos alunos e
atualizacao do acervo.

o Resposta da Direcdo Executiva: a direcao realizard um
plano de prioridades para serem implementadas no ano de
2024.

DIMENSAO 9: ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Nesta dimenséao s participa os estudantes, docentes, egressos e comunidade.

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

11.Como vocé percebe as praticas da instituicdo em relacdo a
sustentabilidade financeira?

¢ Na&o ha planejamento para aquisicdo de materiais, por exemplo, o
que as vezes compra mais de uma vez e isso faz com que a compra
se torne mais cara.

e Na&o tenho conhecimento a respeito.

¢ Extremamente controlada, de forma que documentos sigilosos séo
expostos para toda a fundacgéao e faculdade.

e Nao se investe em todas as estruturas necessarias para o bom
funcionamento da instituicdo. Evita-se gastos mesmo em coisas
importantes.

e Parecem ser efetivas.
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Percebo que séo falhas, a falta de planejamento ocasiona gastos
repetitivos durante o ano que se ocorridos de forma una, trariam
maior sustentabilidade financeira a instituicéo.

Boas.

Em relacéo as praticas da instituicdo em relacdo a sustentabilidade
financeira entendo que sejam praticas eficientes e de exceléncia, a
comecar pela competéncia dos cargos de gestdo/direcéo,
profissionais com formacéo académica e experiéncia para lidar com
a gestédo das instituicdes publicas. A minha percepcéo € de que néo
ha gastos financeiros desnecessarios, pois € visado a
economicidade em cada atitude, cada aquisicdo de
materiais/servicos, sendo analisada a real necessidade de cada
demanda.

o Resposta da Diregdo Executiva: a dire¢gado executiva prima
pelo planejamento financeiro, mas que iremos fazer um
planejamento para evitar as falhas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem por finalidade coordenar a autoavaliacao institucional, que tem
como principais objetivos, produzir conhecimentos institucionais, poér em
guestdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
instituicdo, identificar as causas de suas deficiéncias, aumentar a consciéncia
pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relacbes de cooperacéo entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicho com a
comunidade, julgar a relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos, além de prestar contas a sociedade.

Identificando as fragilidades e as potencialidades da instituicdo, a
autoavaliacdo institucional € um importante instrumento para a tomada de
decisGes e dela resultard um relatério abrangente e detalhado, contendo
andlises, criticas e sugestdes, que se mostrard um instrumento apto a
superacao dos problemas identificados.

Enfim, a autoavaliacao institucional € um processo continuo por meio do qual
uma instituicdo constréi conhecimentos sobre sua realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a
qgualidade educativa e alcancar maior relevancia social.

O processo de autoavaliagao institucional, realizado em 2022/2 na Faceli,
apresentou-se como um importante instrumento que pode ser norteador de
acdes no campo pedagdgico e administrativo da Faceli.

De forma geral, pode-se dizer que a Faceli tem apresentado crescimento
funcional, com excelente prestacdo de servico a comunidade. Entretanto, é
evidente que carrega as marcas de uma faculdade em formagéo, em que 0s
processos de desenvolvimento e maturidade estdo sendo gradativamente
construidos.

Confiamos que o trabalho de autoavaliac&o institucional realizado por essa

comissao ira contribuir para o direcionamento das acdes dos gestores, tanto
no campo pedagogico como no campo administrativo.
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7 ANEXOS

PORTARIA N° 073, DE 04/07/2022

Dispde sobre nomeacgdo de servidor
comissionado & da outras
providéncias.

O Presidente da Fundacdo Faculdades Integradas do Ensino Superior do
Municipio de Linhares — Faceli, no uso das suas atribuigcdes que lhe sao
conferidas pelas Lei n® 3.501/2015, e pelo Decreto n? 031, de 06 de janeiro de
2021,

RESOLVE

Art. 1% Nomear o servidor Ivan Meloti Capucho - matricula 1089, para
exercer o cargo de provimento em comissao de Coordenador de Comissao
Propria de Avaliacdo - CPA, Padrao CC-2, e constante no Inciso X1, do art. 27,
da Lei Municipal n® 3501/2015.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Linhares, 04 de julho de 2022.

Original assinado por
Robson Guimaraes do Valle
Presidente da Fundacao Faculdades Integradas de Ensino Supenor do
Municipio de Linhares — Fundacéo Faceli
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FA CELI

DADE DE EMNSIMNC
-SLIF‘ERIOR CE LIMHARES

PORTARIA N2 001 DE 13/03/2023
MNOMEIA MEMBRO DISCENTE DA
COMISSAD PROPRIA DE
AVALIACAD [CPA) E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.
O Diretor Académico da Faculdade de Ensino Superior do Municipio de Linhares — Faceli, no

uso das suas atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela Lei N® 3.501/2015, e pelo Decreto N®
1384, de 02 de dezembro de 2019,

RESOLVE:

Art. 12. Nomear membro discente Maysa Dos Santos Miler para compor a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) da Faculdade de Ensino Superior de Linhares .

Art. 22, Os membros listados a seguir compde a Comissdo Prdpria de Awvaliagdo (CPA) da
Faculdade de Ensino Superior de Linhares, de acordo Resolugdo n2 0022021 do Conselho

Superior:

| - Coordenador da Comisséo:

Ivan Meloti Capucho

Il - Representantes da Comunidade Académica:
a) Docente:

Jakeline Martins Silva Rocha

Suplente: Marcela Rubia Tozato Daltio

b) Técnico-Administrativo:

Jardel Terci Flores

c) Discente:

Arielli Ramos Ferreira

Maysa Dos Santos Miler

Il - Representante da Sociedade Civil Organizada:

Rémulo Breda.
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Suplente: Débora Pinheiro

Art. 22. Os trabalhos da CPA s30 regidos pela Lei n2 10,861, de 14/04/2004 & por Regulamento
proprio e tem como principais atribuigdes:

| - divulgar amplamente sua composicdo, suas atribuicdes e atividades por meio do site
institucional e elaboracdo de manuais, folders, cartazes, entre outros;

Il - preparar o projeto de autoavaliacdo institucional a ser levado as instdncias legais;

Il - determinar procedimentos de autoavaliacdo em consondncia com as determinacdes da
Lei do SIMAES, n2 10.861, de 14 de abril de 2004 e/ou, outros dela decorrentes;

IV - conduzir os processos de autoavaliagdo da Faceli sob as perspectivas do discente, do
docente, dos funciondrios técnicos administrativos, do egresso e da sociedade;

W - sistematizar, analisar e interpretar as informacdes obtidas, compondo uma visdo
diagndstica dos processos pedagogicos, cientificos e sociais da instituicdo, identificando
potencialidades e fragilidades;

VI - subdelegar, acordadas com a Diretoria Executiva, responsabilidades para as instancias de
apoio, em especial, Secretaria Académica e Setor de Informatica, determinando prazos para
o cumprimento dos objetivos estabelecidos e especificando a forma e dindmica de realizacdo;
VIl - encaminhar & Diretoria Executiva, aos Coordenadores de Cursos e Chefes de Setores
relatorios sintéticos dos resultados colhidos junto @ comunidade académica, para que eles
sejam socializados com os alunos, os docentes e os funcionarios técnicos-administrativos;
VIl - propor, & Diretoria Executiva, Coordenacdes de Cursos e responsaveis pelos Setores, a
elaboracio e implementacdo de Planos e Projetos de Intervencdo, visando & busca de solugdo
para as fragilidades evidenciadas no processo de avaliagdo interna;

|X - enviar o relatorio final de avaliacdo para as instdncias superiores da Faceli, e, quando for
o caso, para as instancias reguladoras do Ensine Superior.

X - revisar seu regulamento, sempre que for necessario, baseando-se na legislacdo vigente

gfou necessidades institucionais, submetendo o novo texto ao Conselho Superior da Faceli.
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Art. 32. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposigdes
em contrario.

Linhares, 13 de marco de 2023.

{original assinado)
Me. Rodrigo Teixeira Coffler
Diretor Académico da Faceli
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