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1. INTRODUCAO

A Faculdade de Ensino Superior de Linhares (Faceli) é uma instituicdo publica
municipal de ensino superior, mantida pela Fundacdo Faculdades Integradas de
Ensino Superior do Municipio de Linhares, entidade da Administracdo Publica
Indireta. Sem fins lucrativos, a Faceli foi criada por meio da Lei Municipal n°® 2.561, de
15 de dezembro de 2005, posteriormente alterada pela Lei Municipal n° 2.681/2007.
Seu credenciamento junto ao Conselho Estadual de Educacdo do Espirito Santo

ocorreu por meio da Resolucdo CEE n° 1.343, de 20 de setembro de 2006.

Nesse sentido, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), instituida no ambito da
Faceli, conforme as diretrizes da Lei n°® 10.861/2004, é responsavel pela conducao
dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como pela sistematizacéo
dos dados coletados e pela prestacdo das informacgfes solicitadas pelos érgaos

pertinentes.

A atuacdo da CPA envolve, portanto, a coleta, andlise e sistematizacdo de
informacdes fornecidas pela comunidade académica (corpo discente, corpo docente,

servidores técnicos-administrativos e egressos) e comunidade externa.

A autoavaliacdo institucional contempla diversas dimensdes institucionais previstas
na Lei n®10.861/2004, como o plano de desenvolvimento institucional; a politica para
0 ensino, pesquisa, poés-graduacdo e extensédo; a responsabilidade social da
instituicdo; a comunicacdo com a sociedade; as politicas de pessoal; a organizacéo e
gestdo da instituicdo; a infraestrutura; o planejamento e avaliacdo; as politicas de

atendimento aos estudantes e a sustentabilidade financeira.

Os dados coletados pela CPA resultam na elaboracdo de relatérios que subsidiam o
planejamento estratégico e as tomadas de decisbes na Faceli. Nesse contexto, o
presente relatorio refere-se a pesquisa realizada no periodo de 12 de maio de 2025,
com inicio as 8 horas, a 30 de maio de 2025, encerrando-se as 23h59, junto aos
membros do corpo docente da Faceli. As informagbes aqui registradas visam

contribuir para o aprimoramento continuo da faculdade.
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A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da Comunidade

Académica, bem como por representantes da sociedade civil organizada, conforme o

estabelecido no art. 11, inciso I, da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 e no art. 3°, caput
e 81° do Regulamento proprio da CPA (Regulamento n° 001 de 10 de abril de 2025).

Nesse sentido, a Portaria n° 17/2025 nomeou os membros abaixo relacionados para

constituirem a CPA no ambito da Faceli:

Coordenadora

Suéllen Cristina dos Santos de Souza

Representantes do Corpo Docente
Jakeline Martins Silva Rocha

Joana Lucia Alexandre de Freitas

Representantes do Corpo Técnico-Administrativo
Rafaela Fagundes Barros da Luz

Nicole Pires Ferraco

Representantes do Corpo Discente
Gabriel Souza Lima

lolanda Barbosa Jardim

Representantes da Sociedade
Rémulo Breda

Débora Pinheiro Ferreira
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A pesquisa com os membros do corpo docente da Faceli foi realizada através da

2. METODOLOGIA

aplicacdo de um questionario online com questdes objetivas e discursivas. Para
responder a pesquisa, 0s professores tiveram acesso ao questionario através do site
da CPA (https://cpa.faceli.edu.br/), vinculado ao Sistema Académico Faceli — SAF,
sendo necessario informar login e senha para responder a pesquisa (o login e a senha
de acesso foram os mesmos utilizados pelos docentes para acessarem o Portal

Académico do Professor).

O questionario foi elaborado com base nas diretrizes definidas no Programa de
Autoavaliacao Institucional — PAI da Faceli, bem como na Lei n® 10.861/2004 (Lei do
SINAES) e no Regulamento préprio da CPA (Regulamento n® 001/2025).

A pesquisa contemplou as dez dimensdes institucionais previstas na Lei do SINAES:
a missdo e o plano de desenvolvimento institucional; a politica para o ensino,
pesquisa, pos-graduacdo e extensdo; a responsabilidade social da instituicdo; a
comunicacdo com a sociedade; as politicas de pessoal; a organizacdo e gestdo da
instituicdo; a infraestrutura; o planejamento e avaliacdo; as politicas de atendimento

aos estudantes e a sustentabilidade financeira.

Foram quarenta e oito perguntas objetivas e duas discursivas. Essas questdes foram
elaboradas de acordo o histérico das avaliacdes realizadas anteriormente, levando
em consideracao, também, as sugestdes de mudanga apresentadas pelos membros
da CPA.

Para a analise dos dados objetivos, foram elaborados graficos para representar as
frequéncias percentuais, facilitando a comparacao entre as respostas e a identificacédo
de tendéncias gerais. Além disso, critérios previamente definidos permitiram
interpretar os resultados de forma consistente: respostas com mais de 70% de
incidéncia foram consideradas consenso, 50-70% indicaram tendéncia moderada e
abaixo de 50% sugeriram auséncia de consenso. Essa abordagem possibilitou

identificar padres e areas de destaque nas percepcdes dos docentes.
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A andlise dos dados coletados através da pesquisa aplicada pela CPA tem como
objetivo identificar as percepc¢des, opinides e sugestdes do corpo docente quanto aos

aspectos institucionais, pedagdgicos e administrativos da Faceli.

Os resultados objetivos estdo organizados em forma de graficos e tabelas, seguidos
de uma interpretacdo descritiva, visando proporcionar uma compreensao clara dos
pontos fortes e fracos da Faceli, bem como das oportunidades de melhoria

identificadas.

A andlise considera tanto os dados quantitativos quanto os aspectos qualitativos, de
modo a subsidiar o planejamento institucional e contribuir para o aprimoramento

continuo da qualidade do ensino oferecido.

No semestre letivo de 2025/1, foram registradas, ao todo, trinta e sete respostas,
sendo treze do curso de Administracéo, treze do curso de Direito e onze do curso de
Pedagogia. Ressalta-se que professores vinculados a mais de um colegiado podem

ter respondido ao questionario mais de uma vez.

Os dados e informagdes coletadas foram organizados considerando as diferentes
dimensdes institucionais estabelecidas no art. 3° da Lei n° 10.861/2004 e seus

respectivos eixos.

3.1 QUESTOES OBJETIVAS
3.1.1 Eixo 1: Planejamento e avaliacao institucional

O Eixo 1 contempla a DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO. Para avaliar
esse ponto, foram aplicadas duas perguntas, buscando compreender a percepc¢ao

dos participantes sobre esse tema.
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Gréfico 1 —
Vocé teve conhecimento dos resultados da ultima
avaliacao interna (CPA)?
91,67% 90,91%
76,92%
8,339 23,08% 9,09%
,33% , ()

St I S

ADMINISTRA(;AO DIREITO PEDAGOGIA
mSIM mNAO

No Grafico 1, as respostas foram divididas por colegiados. Nos trés colegiados, mais
de 70% dos participantes da pesquisa responderam “SIM”, indicando consenso
acerca do conhecimento dos resultados da ultima avaliagdo interna realizada pela
CPA. Esse resultado demonstra que a CPA tem atuado de forma transparente e

eficiente.

Nesse sentido, 76,92% dos participantes do colegiado de Direito e 72,73% dos
participantes do colegiado de Pedagogia conseguiram detectar melhorias na Faceli
decorrentes de avaliacfes anteriores realizadas pela CPA. Todavia, o colegiado de
Administracdo ndo apresentou consenso, revelando um resultado menos satisfatorio,

como se Vvé no Gréfico 2.

Gréafico 2 —

Vocé detectou melhorias na Instituicao decorrentes de
avaliacOes anteriores da CPA?

76,92% 72,73%
50,00% 50,00%

] ]

ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

=SIM mNAO
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3.1.2 Eixo 2: Desenvolvimento institucional

O Eixo 2 contempla a DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL e a DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
INSTITUICAO.

Para avaliar a DIMENSAO 1, referente & missdo institucional e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), foram aplicadas trés perguntas, buscando

compreender a percepcao dos participantes sobre esse tema.

Grafico 3 —

Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Faceli?

84,62% 100,00% 90,91%
. 15,38% 9,09%
| —
ADMINISTRAQAO DIREITO PEDAGOGIA
=SIM =NAO

Nos trés colegiados, mais de 70% dos participantes da pesquisa responderam “SIM”
a pergunta “Vocé conhece o PDI da Faceli?”. No colegiado de Direito, o percentual &
de 100%. Esse resultado indica que os professores, em sua maioria, possuem

conhecimento acerca do Plano de Desenvolvimento Institucional da faculdade.

Gréfico 4 —

Na sua opinido, o PDI esta alinhado com as necessidades e expectativas da
5 A . a1
comunidade académica?
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ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

ETOTALMENTE ALINHADO = PARCIALMENTE ALINHADO NAO SEI DIZER
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Para a pergunta “Na sua opinido, o PDI esta alinhado com as necessidades e
expectativas da comunidade académica?” foram apresentadas 5 op¢Oes de resposta:
totalmente alinhado; parcialmente alinhado; pouco alinhado; n&do esta alinhado e ndo
sei dizer. Nenhum dos colegiados apresentou respostas negativas como “pouco
alinhado” ou “nao esta alinhado”, o que pode ser considerado positivo. Todavia, as
respostas se dividiram entre “totalmente alinhado” e “parcialmente alinhado”, com
percentuais abaixo de 50% para ambas as opcdes, 0 que sugere uma auséncia de
consenso entre os professores. 16,67% dos participantes do colegiado de
Administracéo e 9,09% dos participantes do colegiado de Pedagogia ndo souberam
responder a pergunta.

Grafico 5 —

As metas e acdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faceli estdo sendo aplicadas?

_°°
PN 5 = ?s;
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2 g g =
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ADMINISTRAQAO DIREITO PEDAGOGIA

uSIM = PARCIALMENTE NAO SEI DIZER

Para a pergunta “As metas e acfes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Faceli estdo sendo aplicadas?” foram apresentadas 4 opcdes de resposta: sim;
parcialmente; ndo e n&o sei dizer. Nenhum dos avaliadores respondeu “ndo”, o que

pode ser considerado positivo.

Nos colegiados de Direito e Pedagogia, mais de 50% dos avaliadores considera que
as metas e acdes do PDI estdo sendo aplicadas parcialmente, refletindo uma
tendéncia moderada de concordancia entre os participantes. No colegiado de
Administragdo, as respostas dividiram-se entre “sim” e “parcialmente”, com
percentuais abaixo de 50% para ambas as opg¢oes, 0 que sugere uma auséncia de
consenso entre os professores. 16,67% dos participantes do colegiado de
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Administragéo e 18,18% dos participantes do colegiado de Pedagogia ndo souberam

responder a pergunta.

Para avaliar a DIMENSAO 3, referente a responsabilidade social da Faceli, foram

aplicadas trés perguntas:

Grafico 6 —

Ha condicbes de acessibilidade adequada para
pessoas com deficiéncia na Faceli?

63,64%

50,00%50,00% 53,85%
SRl 36,36%
ADMINISTRAGAO DIREITO PEDAGOGIA

ESIM ®mPARCIALMENTE = NAO

Nos trés colegiados, 50% ou mais dos avaliadores considera que as condi¢cdes de

acessibilidade para pessoas com deficiéncia na Faceli sdo “parcialmente” adequadas,

0 que indica necessidade de melhoria nesse aspecto.

Grafico 7 —
Existem politicas de inclusdo social na Instituicdo?
91,67%
81,82%
69,23%
30,77%
250 18,18%
, 0

S B -

ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mSIM mNAO

Conforme o Gréfico 7, a maior parte dos avaliadores dos colegiados de Administracao

e Pedagogia considera que existem politicas de inclusdo social na Faceli (91,67% e

81,82%, respectivamente), refletindo um consenso positivo entre 0os professores

desses cursos. No colegiado de Direito o resultado foi um pouco menos satisfatorio:

apenas 69,23% dos avaliadores considera que existem politicas de inclusédo social na
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instituicdo. Ainda assim, a percepc¢éo geral dos docentes sobre esse aspecto pode

ser considerada positiva.

Por fim, questiona-se acerca da preocupacdo da Faceli com as demandas da
sociedade relacionadas a meio ambiente, memoéria cultural, producéo artistica e

patrimdnio cultural.

Grafico 8 —

A Instituicdo demonstra preocupacdo com as demandas da sociedade
relacionadas a meio ambiente, memdria cultural, producdo artistica e
patriménio cultural?

63,64%
41,67% 0
33,33% 25.00% 30,77%30,77%38'46 % 27.27%
il mml =l-
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

ESEMPRE =®FREQUENTEMENTE RARAMENTE

Para a pergunta indicada no Grafico 8, foram apresentadas 4 opcdes de resposta:
sempre; frequentemente; raramente e nunca. Nenhum dos avaliadores respondeu
‘nunca”, o que pode ser considerado razoavelmente positivo. Todavia, para os
colegiados de Administracdo e Direito, as respostas dividiram-se quase de maneira

uniforme entre “sempre”, “frequentemente” e “raramente”, revelando forte auséncia

de consenso entre os docentes acerca desse tema.

Ja no colegiado de Pedagogia, o resultado foi um pouco mais satisfatorio: 63,64%
dos professores acredita que a Faceli demonstra preocupacao frequente com o meio

ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e o patrimonio cultural.

3.1.3 Eixo 3: Politicas académicas

O Eixo 3 contempla a DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E
A EXTENSAO, a DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE e a
DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.
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Para avaliar a DIMENSAO 2, referente as politicas para o ensino, a pesquisa e a
extenséo, foram aplicadas treze perguntas, buscando compreender a percep¢ao dos

participantes sobre esse tema.

Gréfico 9 —
O Projeto Pedagogico do seu curso é:

63,64%

53,85%

e caw 41,67%
, 0
3,08% 27,270

6,67% 15,389
8,33% 7.69% l 9,09%

ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mEXCELENTE ®=MUITO BOM BOM m®mREGULAR mESTA EM REFORMULACAO

Para a questdo acima, foram apresentadas cinco opg¢des de resposta: “excelente”;
‘muito bom”; “bom”; “regular”, “ruim” e “esta em reformulagao”. “Excelente”, “muito
bom” e “bom” podem ser consideradas respostas positivas. Nenhum participante

votou “ruim” e o percentual de votos obtidos para a opgéo “regular” € inexpressivo.

Ocorre que, quando a pesquisa foi realizada, os Projetos Pedagdgicos dos trés cursos
estavam em reformulagdo. As baixas porcentagens de votos para a opgao “esta em

reformulacado” pode indicar a falta de conhecimento dos professores acerca do tema.

Gréafico 10 —

A metodologia utilizada em suas aulas esta sendo
eficiente para o0 desenvolvimento do ensino-
aprendizado?

100,00% 90.91%
66,67% '
,09%
]
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

uSIM = PARCIALMENTE
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Gréfico 11 —

As formas de avaliacao utilizadas em suas disciplinas
sao coerentes para medir 0os niveis de aprendizagem

dos alunos?
84,62% 81,82%
66,67%
33,33%
- 7,69% 7,69% 9,09% 9,09%
I [ |
ADMINISTRA(;AO DIREITO PEDAGOGIA
ESIM mPARCIALMENTE NAO
Gréfico 12 —

Existe uma boa organizacéo das disciplinas ao longo do curso, permitindo
uma progresséo ldgica e coesa dos contetdos?

100,00%
83,33% 76,92%
8,33% 8,33% . LD
y 0 O, 0
— -
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mSIM ®mPARCIALMENTE = NAO

Para as perguntas apresentadas nos Gréficos 10, 11 e 12, haviam trés opc¢bes de

resposta: “sim”; “parcialmente” e “nao”. Como € possivel observar, os resultados

foram satisfatorios.

Quando questionados acerca da carga horaria das disciplinas, mais de 70% dos

participantes da pesquisa, nos trés colegiados, consideraram a carga horaria

adequada, como se vé no Grafico 13. Os altos percentuais indicam concordancia

acerca do tema.
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Vocé acredita que a carga horéria destinada as suas disciplinas estd adequada para
o cumprimento dos objetivos de aprendizagem previstos no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC)?

83.33% 84,62% 81,82%
0 18,18%
185 7.69% 7,69% 0
[ — [ ]
ADMINISTRAGAO DIREITO PEDAGOGIA

ESIM  ENAO, A CARGA HORARIA E INSUFICIENTE = NAO, A CARGA HORARIA PODERIA SER MENOR
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Para as préximas cinco perguntas, foram apresentadas quatro opc¢des de resposta:

“sempre”; “frequentemente”; “raramente” e “nunca’.

Gréfico 14 —

A Instituicdo oferece oportunidades para que os alunos apliguem em
situagBes praticas o conhecimento tedrico adquirido (exemplo: estagios,
laboratorios, etc.)?

o 63,64%
50,00% 53,85 /046,15%
33,33% 36,36%
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

ESEMPRE ®FREQUENTEMENTE RARAMENTE

50% dos avaliadores do colegiado de Administracéo e 63,64% dos avaliadores do

colegiado de Pedagogia acreditam que a Faceli frequentemente oferece
oportunidades para que os alunos apliqguem em situac¢des praticas o conhecimento
tedrico adquirido. No colegiado de Direito, o maior percentual de votos foi ha opgéo
“sempre”, o que pode estar relacionado com a existéncia de um Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ) na faculdade. Além disso, 33,33% dos professores do curso de

Administragdo votaram na opgao “raramente”, o que indica um grau de insatisfagao

maior em relacao aos outros cursos.
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Existem atividades interdisciplinares semestrais para
a integralizacao do ensino? 2
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ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
ESEMPRE ®FREQUENTEMENTE RARAMENTE ®NUNCA

O Gréfico 15 indica auséncia de consenso no colegiado de Direito quanto a existéncia
de atividades interdisciplinares. No curso de Pedagogia o resultado foi satisfatorio. Os

resultados obtidos na proxima pergunta foram positivos.

Gréfico 16 —
Em sua acgdo docente, vocé oferece projeto de pesquisa/extensdo aos discentes ou
se dispbe a ajudar como professor(a) colaborador(a)/parceiro(a) dos colegas nesta
iniciativa?
69,23%
50,00% 54,55%
33,33% 30,77% 36,36%
0,
B . H =
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
ESEMPRE = FREQUENTEMENTE RARAMENTE

Na pergunta apresentada no Grafico 17, ndo houve consenso nos colegiados de
Administracdo e Direito. J& no colegiado de Pedagogia, 72,73% dos avaliadores
acredita que frequentemente ha suporte técnico, estrutural e financeiro para executar

projetos de pesquisa na Faceli.
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Gréfico 17 —
Ha suporte técnico (recursos humanos), estruturais (local) e financeiros para
executar projetos de pesquisa na Faceli?
72,73%
41,67% 46,15%
33,33%_ 0.77%
0 :
16,67% 23,08% 18,18%
8,33% . 9,09%
] — ]
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
ESEMPRE ®FREQUENTEMENTE RARAMENTE = NUNCA

No gue tange aos projetos de extensdo, a maioria dos professores acredita que ha

suporte frequente:

Gréfico 18 —

Ha suporte técnico (recursos humanos),

50,00% 53,85%
41,67%
23,08% 23,08%
8,33% -
—
ADMINISTRAGAO DIREITO
= SEMPRE = FREQUENTEMENTE

financeiros para executar projetos de extensao na Faceli?

estruturais (local) e

72,73%

18,18%

PEDAGOGIA

9,09%

RARAMENTE

Conforme o Grafico 19, nota-se, no colegiado de Direito, uma auséncia de consenso

acerca do nivel de envolvimento dos professores da Faceli na publicacéo de trabalhos

em anais, jornadas cientificas e periédicos cientificos. Ja nos colegiados de

Administracdo e Pedagogia, os maiores percentuais indicam que os professores

consideram o nivel envolvimento como “intermediario”.
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Qual é o nivel de envolvimento dos professores da Faceli na publicagdo de
trabalhos em anais, jornadas cientificas e periddicos cientificos da Faceli
e/ou de outras Instituicbes?

75.00%
54,55%
. ,
38,46% 46,15% 36,36%
0,
16,67% 8,33% kel . l 9,09%
ADMINISTRAGAO DIREITO PEDAGOGIA

EELEVADO ®INTERMEDIARIO BAIXO

Na pergunta apresentada no Grafico 20, as opgdes “excelente”, “muito bom” e “bom”
podem ser consideradas satisfatorias. Nesse sentido, 100% do colegiado de
Pedagogia avaliou positivamente o trabalho desempenhado pelo Coordenador de
Pesquisa e Extensdo. Todavia, ho que tange aos colegiados de Administracdo e
Direito, alguns participantes avaliaram o trabalho como “regular” ou “insuficiente”, o
gue aponta para a necessidade de um dialogo mais proximo entre a Coordenacao e

o corpo docente, a fim de identificar possiveis pontos de melhoria.

Gréafico 20 —

Como vocé avalia o trabalho desempenhado pelo(a) Coordenador(a) de
Pesquisa e Extensédo?
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ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

5 EXCELENTE =MUITO BOM BOM ®REGULAR ®INSUFICIENTE

Para avaliar a DIMENSAO 4, referente & comunicacéo da IES com a sociedade, foram

aplicadas trés perguntas:
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ouvidoria na Faceli?

83,33%

16,67%
I

ADMINISTRACAO

Vocé tem conhecimento sobre a presenca de uma
84,62%
72,73%
15,38% 27,21%
, 0
— ]
DIREITO PEDAGOGIA
ESIM mNAO

Nos trés colegiados, mais de 70% dos participantes da pesquisa responderam “SIM”,

indicando que a maioria dos docentes tem conhecimento sobre a presenca de uma

ouvidoria na Faceli. O resultado é satisfatorio.

Gréafico 22 —

prazos)?

58,33%
33,33%

A instituicdo divulga suas acdes (eventos, calendarios,

. 8,33%

ADMINISTRACAO

g 54,550
53,85% ¢ 1506 45,45% °
DIREITO PEDAGOGIA

ESEMPRE =®FREQUENTEMENTE RARAMENTE

Quando questionados se a instituicdo divulga suas agdes, as principais respostas

foram “sempre” e “frequentemente”. Para essa pergunta, foram apresentadas 4

opcOes de resposta: sempre; frequentemente; raramente e nunca. Nenhum dos

avaliadores respondeu “nunca” e apenas 8,33% dos participantes do colegiado de

Administragdo respondeu ‘raramente”, o que deve ser considerado positivo. O

resultado é satisfatorio.
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Gréfico 23 —
Atualmente, como vocé avalia a comunicagdo/informacéo visual da Faceli (posts no
Instagram, murais, site, etc.)? % o o
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ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
EEXCELENTE =MUITO BOM BOM ®=REGULAR

Para a pergunta descrita no Gréfico 23, foram apresentadas 5 op¢des de resposta:
excelente; muito bom; bom; regular e ruim. Nenhum dos avaliadores respondeu
‘ruim”, o que pode ser considerado positivo. Considerando “excelente”, “muito bom”
e “bom” como respostas positivas, tém-se que: 91,67% dos participantes do colegiado
de Administracdo, 84,62% dos participantes do colegiado de Direito e 100% dos
participantes do colegiado de Pedagogia estdo satisfeitos com a comunicacdo da

Faceli, especialmente nas redes sociais.

Para avaliar a DIMENSAO 9, referente & politica de atendimento aos discentes, foram

aplicadas duas perguntas:

Gréafico 24 —

Os professores estimulam os discentes a participarem
de projetos de pesquisa e extensado e acdes sociais?

63,64%
58,33% 9 '
46,15%53’85 %
33,33% 36,36%
mll- B N
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

ESEMPRE ®FREQUENTEMENTE RARAMENTE

Quando guestionados se os professores estimulam os discentes a participarem de

projetos de pesquisa e extensdo e aclOes sociais, as principais respostas foram
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“sempre” e “frequentemente”. Para essa pergunta, foram apresentadas 4 opg¢des de
resposta: sempre; frequentemente; raramente e nunca. Nenhum dos avaliadores
respondeu “nunca” e apenas 8,33% dos participantes do colegiado de Administracao
respondeu “‘raramente”, o que deve ser considerado positivo. O resultado é

satisfatorio.

Por fim, os docentes foram questionados se “O programa de estagio funciona
adequadamente”. Para essa pergunta, foram oferecidas 4 opc¢des de resposta:
sempre; frequentemente; raramente e nunca. Nenhum dos avaliadores respondeu
‘raramente” ou “nunca”, o que deve ser considerado positivo. O resultado é

satisfatorio.

Gréafico 25 —

O programa de estagio funciona adequadamente?
91,67%

0,
61,54% sassw
38,46% i
|
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

ESEMPRE ®FREQUENTEMENTE

3.1.4 Eixo 4: Politicas de gestéao

O Eixo 4 contempla a DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL, a DIMENSAO 6:
ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO e a DIMENSAO 10:
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

Para avaliar a DIMENSAO 5, referente as politicas de pessoal, o questionario
contemplou apenas uma pergunta, buscando compreender a percepg¢ao dos

docentes sobre a atual capacitagéo docente desenvolvida pela Faceli.
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Grafico 26 —
Qual é o seu nivel de satisfagdo com a atual capacitacdo docente
desenvolvida pela Faceli? @
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ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
m TOTALMENTE SATISFEITO mMUITO SATISFEITO PARCIALMENTE SATISFEITO
m POUCO SATISFEITO ® INSATISFEITO

Para avaliar a DIMENSAO 6, referente a organizagéo e gestdo da instituicdo, foram
aplicadas treze perguntas. As respostas seréo analisadas por colegiado, conforme os

gréaficos abaixo.

Grafico 27 — Como o colegiado de Administracédo avalia o RH, apoio pedagdgico, TlI,
Secretaria Académica, recepcdo, gestdo, organizacdo técnico-administrativa,
Presidéncia e Direcdo Académica?

COLEGIADO DE ADMINISTRACAO

Como vocé avalia o setor de Recursos Humanos

(RH) da Faceli? 16,67% 66,67% 16,67%

Como vocé avalia o Apoio Pedagdgico da Faceli? 33,33% 58,33% 8,33%
Como vocé avalia o setor de Tecnologia da

Informacéo (TI) da Faceli? 16,67% SEEn 3333%  833%

Como_ vocé avalia a Secretaria Académica da 33.33% 58.33% 8,33%

Faceli?
Como vocé avalia a recepcéo da Faceli? 41,67% 25,00% 25,00% 8,33%
Como vocé avalia a gestdo e organizacao técnico- 8.33% 58,33% 25,00% 8,33%

administrativa da Faceli?

EXCELENTE MUITO BOM BOM mREGULAR
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Como vocé avalia a Presidéncia da Fundacg&o? 50,00% 25,00% 16,67%8,33%

Como vocé avalia a Diregdo Académica da Faceli? 58,33% 25,00% 16,67%

EXCELENTE MUITO BOM BOM mREGULAR

As respostas “excelente”, “muito bom” e “bom” foram consideradas positivas. Nao
houve resposta negativa para nenhuma das questbes apresentadas (seriam

consideradas negativas as opg¢des “ruim” e “insuficiente”).

8,33% dos participantes do colegiado de Administracdo consideram que o setor de
Tl, arecepcao, a Presidéncia e a gestdo/organizacéo técnico-administrativa da Faceli
sédo “regulares”. Ainda que esse percentual ndo seja expressivo, ele sugere que a

instituicdo olhe com mais cuidado para esses setores.

No Gréfico 28, 58,33% dos avaliadores indica satisfacdo elevada com a atuacéo do
colegiado do curso e com a atuacdo do Consup e 66,67% indica satisfacéo
intermediaria com a atuacdo do Concur, refletindo uma tendéncia moderada de

concordancia entre os participantes.

Grafico 28 — Nivel de satisfacdo do colegiado de Administracdo com a atuacao do
colegiado do curso, Concur e Consup.

COLEGIADO DE ADMINISTRACAO

Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuacéo

0, 0, 0,
do(s) Colegiado(s) do(s) Curso(s)? S et
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuagéo do -
Conselho Curador (Concur)? N N ——
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuacdo do 58.33% 33.33%  833%

Conselho Superior (Consup)?

ELEVADO INTERMEDIARIO BAIXO

No que tange ao colegiado do curso de Direito, 15,38% dos avaliadores consideram
gue o setor de Tl e a gestdo/organizacdo técnico-administrativa da Faceli sédo
‘regulares”. Do mesmo modo, 7,69% consideram a recepg¢ao como regular. Ainda que

esses percentuais ndo sejam expressivos, eles refletem certa insatisfacdo de
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pequena parcela dos docentes com esses setores, reforcando os resultados obtidos
no colegiado de Administragéo.

15,38% dos avaliadores avaliaram a Presidéncia da Fundacdo Faceli como
“‘insuficiente”. Todavia, houve maior incidéncia de respostas positivas, como
demonstrado no Grafico 29.

Grafico 29 — Como o colegiado de Direito avalia o RH, apoio pedagdgico, TI,
Secretaria Académica, recepc¢do, gestdo, organizacdo técnico-administrativa,
Presidéncia e Direcdo Académica?

COLEGIADO DE DIREITO

Como vocé avalia o setor de Recursos Humanos
0, 0, 0,
(RH) da Faceli? 38,46% 38,46% 23,08%

Como vocé avalia o Apoio Pedagdgico da Faceli? 38,46% 46,15% 15,38%

Como vocé avalia o setor de Tecnologia da

0, 0,
Informacéo (TI) da Faceli? 23.08% S 23,08% 15.38%
Como_ vocé avalia a Secretaria Académica da 53.85% 30,77% 15,38%
Faceli?
Como vocé avalia a recepgéo da Faceli? 46,15% 23,08% | 23,08% 7,69%
Como vocé avalia a gestdo e organizacéo técnico- 3 a
administrativa da Faceli? eaalals 23,08% 15,38%15,38%

EXCELENTE MUITO BOM BOM mREGULAR

Como vocé avalia a Presidéncia da Fundag&o? 53,85% 15,38%15,38%/15,38%

Como vocé avalia a Diregdo Académica da Faceli? 69,23% 23,08% 7,69%

EXCELENTE MUITO BOM BOM =®mINSUFICIENTE

Observando o Grafico 30, verifica-se que o nivel de satisfagdo com a atuacao do
Consup é elevado (76,92%). O percentual acima de 70% demonstra consenso entre
os professores. O nivel de satisfagdo com a atuacao do colegiado do curso dividiu-se
em elevado (46,15%) e intermediario (53,85%), enquanto o nivel de satisfacdo com a
atuacao do Concur dividiu-se em elevado (46,15%), intermediario (30,77%) e baixo

(23,08%), sugerindo auséncia de consenso entre os avaliadores.
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Gréfico 30 — Nivel de satisfacdo do colegiado de Direito com a atuacao do colegiado
do curso, Concur e Consup.

COLEGIADO DE DIREITO

Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuacéo
do(s) Colegiado(s) do(s) Curso(s)?
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuagéo do -
Conselho Curador (Concur)? B ——
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuacdo do
Conselho Superior (Consup)?

46,15% 53,85%

76,92% 15,38%7.69%

ELEVADO INTERMEDIARIO ® BAIXO

No colegiado de Pedagogia, todos os setores da Faceli receberam avaliagées 100%
positivas, com excegao da recepgao, que foi considerada “regular” por 9,09% dos

avaliadores.

Grafico 31 — Como o colegiado de Pedagogia avalia o RH, apoio pedagdgico, TlI,
Secretaria Académica, recepc¢do, gestdo, organizacdo técnico-administrativa,
Presidéncia e Direcdo Académica?

COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Como vocé avalia o setor de Recursos Humanos
0, 0,
(RH) da Faceli? 63,64% 36,36%

Como vocé avalia o Apoio Pedagdgico da Faceli? 54,55% 45,45%

Como vocé avalia o setor de Tecnologia da

Informacéo (TI) da Faceli? SEEan SGHE6 o

Como_ vocé avalia a Secretaria Académica da 63.64% 27.27%  9,09%
Faceli?

Como voceé avalia a recepcéo da Faceli? 54,55% 18,18%  18,18%9,09%

Como vocé avalia a gestao e organizacao técnico- 45.45% 45 45% 9,09%

administrativa da Faceli?

EXCELENTE MUITO BOM BOM mREGULAR

Como vocé avalia a Presidéncia da Fundag&o? 54,55% 27.27% [18,18%

Como voceé avalia a Direcéo Académica da Faceli? 72,73% 18,18%9,09%

EXCELENTE MUITO BOM =BOM
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De acordo com o Grafico 32, 90,91% dos avaliadores indicou satisfacdo elevada com
a atuacao do colegiado do curso e com a atuacdo do Consup e 63,64% indicou
satisfacdo intermediaria com a atuacdo do Concur, refletindo uma tendéncia

moderada de concordancia entre os participantes.

Gréfico 32 — Nivel de satisfacdo do colegiado de Pedagogia com a atuacdo do
colegiado do curso, Concur e Consup.

COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Qual é o seu nivel de satsfacdo com a atuagéo

0,
do(s) Colegiado(s) do(s) Curso(s)? S By
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuagéo do -
Conselho Curador (Concur)? aenann T
Qual é o seu nivel de satsfagdo com a atuacdo do 90,91% 9,09%

Conselho Superior (Consup)?

ELEVADO INTERMEDIARIO m BAIXO

72,73% dos participantes do colegiado de Pedagogia acreditam que a transparéncia
da gestéo e 0 acesso a informacao institucional sdo totalmente satisfatérios. 50% dos
participantes do colegiado de Administracdo e 53,85% dos participantes do colegiado
de Direito também apresentaram satisfacdo elevada, refletindo uma tendéncia

moderada de concordancia entre os avaliadores:

Grafico 33 —

A transparéncia da gestdo e o acesso a informacéao
institucional s&o satisfatorios?

72,73%
50,00% 53,85%
25,00%25,00% 30,77% 27.27%
Il H = l
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

B TOTALMENTE SATISFATORIOS ® PARCIALMENTE SATISFATORIOS = INSATISFATORIOS

Ademais, a maioria dos avaliadores acredita que as normas de funcionamento e
representatividade previstas nos regimentos e regulamentos da Instituicdo estéo

sendo cumpridas pelos colegiados e Conselhos da Faceli.
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Os Colegiados e Conselhos da Faceli estdo cumprindo as normas de
funcionamento e representatividade previstas nos regimentos e
regulamentos da Instituicdo?

Grafico 34 —

0, 0,
100,00% 84.62% 100,00%
]
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA
= SIM mNAO

Para avaliar a DIMENSAO 10, referente a sustentabilidade financeira, foram

aplicadas trés perguntas.

Grafico 35 —

Do seu ponto de vista, o repasse financeiro anual para
a Faceli é suficiente para as despesas?

84,62%
°8,33% 45,45%
33,33% "7036,36%
- 8,33% 7,69% 7,69% 18,18%
— |
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mRAZOAVEL ®INSUFICIENTE NAO SEI DIZER

84,62% dos participantes do colegiado de Direito acredita que o repasse financeiro
anual para a Faceli é insuficiente para as despesas. Seguindo essa tendéncia,
58,33% dos participantes do colegiado de Administracdo também votaram em
“insuficiente”. No colegiado de Pedagogia nao houve consenso. Para essa pergunta,
foram apresentadas 4 opgdes de resposta: “sim”; “razoavel’; “insuficiente” e “nao sei

dizer”. O resultado foi insatisfatorio.

Além disso, mais de 50% dos participantes, nos trés colegiados, entendem que 0s
recursos publicos gerenciados pela Fundagao Faceli atendem apenas “parcialmente”

as necessidades de ensino, pesquisa e extensao da instituicao.
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Do seu ponto de vista, 0s recursos publicos gerenciados pela Fundagdo Faceli sdo
bem aplicados e atendem as necessidades das atividades de "Ensino, Pesquisa e
Extensao" atuais da Instituicdo?

69,23%
58,33% 54,55%
25,00% 27,27%
15,38% . 0
. 8,33%68,33% 7,69%7,69% 9,09% B 9,09%
— == [
ADMINISTRAGAO DIREITO PEDAGOGIA

ESIM = PARCIALMENTE NAO = NAO SEIDIZER

Gréfico 37 —

Ha transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos
gerenciados pela Fundacéo Faceli?

66,67% 72,73%
53,85%
38,46%
9 9 18,18%
16,67%16,67% l . 7 69% e
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mSIM ®mPARCIALMENTE = NAO

Quando questionados se ha transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos
gerenciados pela Fundacdo Faceli, 72,73% dos participantes do colegiado de
Pedagogia responderam “sim”. Os outros colegiados também seguiram essa

tendéncia, de forma moderada.

3.1.5 Eixo 5: Infraestrutura fisica

O ultimo eixo contempla a DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA. Para avaliar
esse ponto, foram aplicadas cinco perguntas objetivas, buscando compreender a

percepcao dos participantes sobre esse tema.
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Gréfico 38 — Como o colegiado de Administracdo avalia as instalagBes sanitarias,
limpeza, biblioteca e salas de aula?

COLEGIADO DE ADMINISTRACAO

Como vocé avalia as instalagfes sanitarias e o

0,
servico de limpeza realizado na faculdade? 2000 < —
Como vocé avalia o espaco fisico, mobiliario e 7 3 2500%
acervo da biblioteca? 8.33% C T el
Como voceé avalia o espaco fisico, mobiliario e os
equipamentos didatcos disponiveis nas salas de  16,67% 50,00% 25,00% 8,33%
aula?

EXCELENTE MUITO BOM BOM ®REGULAR

Grafico 39 — Como o colegiado de Direito avalia as instalacdes sanitarias, limpeza,
biblioteca e salas de aula?

COLEGIADO DE DIREITO

Como vocé avalia as instalagfes sanitarias e o

0, 0, 0,
servigco de limpeza realizado na faculdade? BiE50 DE:2000 7
Como vocé avalia o espaco fisico, mobiliario e a a
acervo da biblioteca? 15,38% 30,77% 30,77% 23,08%
Como vocé avalia o espaco fsico, mobiliario e os
equipamentos didatcos disponiveis nas salas de ~ 23,08% 46,15% 23,08% 7,69%

aula?

EXCELENTE MUITO BOM BOM REGULAR ®INSUFICIENTE

Grafico 40 — Como o colegiado de Pedagogia avalia as instalacfes sanitarias,
limpeza, biblioteca e salas de aula?

COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Como vocé avalia as instalages sanitarias e o

0, 0, 0,
servico de limpeza realizado na faculdade? S U2 9,09 8
Como vocé avalia o espaco fsico, mobiliario e
acervo da biblioteca? o e 2l -
Como voceé avalia o espaco fisico, mobiliario e os
equipamentos didatcos disponiveis nas salas de  18,18% 63,64% 9,09%,09%
aula?

EXCELENTE MUITO BOM BOM REGULAR = INSUFICIENTE
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Para as questbes acima, foram apresentadas 5 opcdes de resposta: “excelente”;
‘muito bom”; “bom”; “regular” e “insuficiente”. “Excelente”, “muito bom” e “bom” foram
consideradas respostas positivas. Diante disso, pode-se dizer que o percentual de
respostas negativas nao foi muito expressivo. Todavia, 0os pontos avaliados como
“‘insuficientes” por alguns participantes sugerem que a instituicdo olhe com mais

cuidado para essas areas (salas de aula e biblioteca).

J& para as questdes abaixo, foram apresentadas as seguintes opc¢des de resposta:

", o« ", ", o«

“‘excelente”; “muito bom”; “bom”; “regular” e “ruim”.

Grafico 41 — Como o colegiado de Administracéo avalia o Wi-Fi e o servico prestado
pela bibliotecéria e pelas auxiliares de biblioteca?

COLEGIADO DE ADMINISTRACAO

Na sua opinido, qual é a qualidade do servigo de i  s000%
internet (Wi-Fi) disponibilizado pela Instituicdo? 16,67% [16,67% HESSES

Como vocé avalia o servico prestado pela

bibliotecéaria e auxiliares de biblioteca? 25,00% 41.67% 16,67%8,33%33%

EXCELENTE MUITO BOM BOM REGULAR ®=RUIM

Gréfico 42 — Como o colegiado de Direito avalia o Wi-Fi e o servi¢o prestado pela
bibliotecaria e pelas auxiliares de biblioteca?

COLEGIADO DE DIREITO

Na sua opinido, qual é a qualidade do servigo de  s385%
internet (Wi-Fi) disponibilizado pela Insttuicdo? 15,3840

Como vocé avalia o servico prestado pela

bibliotecaria e auxiliares de biblioteca? 15,38% 30.77% Sl 23,08%

EXCELENTE MUITO BOM BOM REGULAR =RUIM
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Gréfico 43 — Como o colegiado de Pedagogia avalia o Wi-Fi e o servigo prestado pela
bibliotecaria e pelas auxiliares de biblioteca?

COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Na sua opinido, qual é a qualidade do servico de C2727%
internet (Wi-Fi) disponibilizado pela Instituigio? 20970 ST LEle

Como vocé avalia o servigo prestado pela

bibliotecéria e auxiliares de biblioteca? 21,.27% S 18,18%

EXCELENTE MUITO BOM BOM REGULAR =RUIM

“‘Excelente”, “muito bom” e “bom” foram consideradas respostas positivas. Nos
colegiados de Administragéo e Direito, mais da metade dos participantes da pesquisa
demonstrou insatisfacdo com a qualidade do servico de Wi-Fi disponibilizado pela

Faceli.

Ja4 o servico prestado pela bibliotecaria e auxiliares de biblioteca foi avaliado
positivamente pelos trés colegiados. No colegiado de Pedagogia, 100% das respostas
foram positivas. Nos colegiados de Administragéo e Direito os percentuais foram de
83,34% e 76,92%, respectivamente, o que revela concordancia entre os avaliadores

acerca da qualidade do servico.

Gréafico 44 —

Os laboratorios disponiveis para as atvidades pratcas
(informatica, brinquedoteca, NPJ) atendem as
necessidades do curso?

63,64%
0 53,85% ,
41,67%°0:00% °38,46% 36,36%
mlE- Hm- |
ADMINISTRACAO DIREITO PEDAGOGIA

mSIM ®mPARCIALMENTE =NAO

Por fim, de acordo com o Gréfico 44, mais da metade dos participantes dos colegiados
de Direito e Pedagogia acreditam que os laboratoérios disponiveis na Faceli atendem

as necessidades do curso.
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No entanto, no colegiado de Administracdo a percepcdo é diferente: 50% dos

avaliadores considera que os laboratérios disponiveis atendem apenas parcialmente
as necessidades do curso. Isso aponta para a necessidade de olhar para as
especificidades do curso de Administracao e identificar os pontos que demandam

aprimoramento.

3.2 QUESTOES DISCURSIVAS

O questionario aplicado aos docentes contou com duas questdes discursivas. A
primeira delas ofereceu aos docentes a oportunidade de apresentar sugestdes de
melhoria para a Faceli. As contribui¢des recebidas foram cuidadosamente analisadas
e divididas em grupos tematicos baseados nas 10 dimensdes institucionais
estabelecidas na Lei n°® 10.861/2004 (Lei do SINAES), conforme apresentado na
Tabela 1. Para cada sugestdo apresentada, a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA),
em conjunto com a Presidéncia, Direcdo Académica, Direcdo Administrativa e
Financeira e com as Coordenac¢@es da Faceli, indicou quais sdo as acdes previstas

para a sua implementacao.

TABELA 1 — Aponte sugestdes de melhoria para a Faceli.

ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E EXTENSAO

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Estimular e financiar projetos de pesquisa e extensdo com
bolsas para professores e alunos.

N&o ha previsdo orgamentéria na Faceli nesse sentido, mas os
projetos sdo estimulados via fomento externo (FAPES, PIBIC,
PIBITI, entre outros).

Eventos culturais e cientificos: realizar semanas teméticas,
feiras, congressos e festivais que envolvam alunos e docentes.

Eventos culturais e cientificos ja estdo sendo realizados.

Projetos de extens&o: envolver os alunos em ac¢des como
capacitacdo de empreendedores locais, educacdo financeira
comunitaria, gestao de cooperativas.

As disciplinas extensionistas ja comecaram este semestre
(2025/2) e os professores ja estéo cientes.

Publicagbes e eventos académicos: estimular a participagdo
dos discentes e docentes em revistas, congressos e seminarios.

As publicacbes em revistas sdo estimuladas pelos
grupos/projetos de pesquisa. A dificuldade de participacdo em
congressos é financeira.

Grupos de pesquisa aplicada: incentivar temas ligados a
realidade regional, como desenvolvimento local, gestéo publica
municipal, economia solidaria.

Esses temas j4 estdo contemplados nas linhas de pesquisa. O
interesse e o incentivo devem partir dos professores.

Disciplinas optativas estratégicas: no curso de Administragao,
ofertar matérias voltadas para areas como empreendedorismo
social, negdcios internacionais e gestéo publica.

Essas disciplinas ja existem na ementa. Gestdo Publica é
obrigatdria; Negdcios Internacionais esta dentro da ementa da
optativa Direito Internacional e Empreendedorismo Social é
tratado em Plano de Negdcios.

Criacao de novos cursos.

O PDI estabeleceu como meta a criagdo de novos cursos de
graduacao em 2027, 2028 e 2029.

Em 2025, foi criada a poés-graduacdo lato sensu de
especializagdo em Politicas Publicas de Desenvolvimento Social.
Também foram nomeadas duas ComissGes Especiais para
estudo de viabilidade de criagcdo de novos cursos de graduagéo e
criacdo de cursos pagos de pos-graduacao na Faceli (Portarias
n°® 63/2025 e 67/2025 da Fundacao Faceli).
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Em 20/08/2025 o Consup autorizou Humanidades e os
Tecndlogos em Marketing, Logistica e Gestao de RH.

Programa de monitoria e mentoria: estimular o protagonismo
discente com apoio a estudantes em dificuldades ou com
desempenho diferenciado.

A sugestéo foi apresentada as Coordenag6es dos Cursos.

Atualizagdo do curriculo: revisar e adaptar os projetos
pedagdgicos dos cursos as demandas atuais do mercado e as
novas diretrizes do MEC. Em relacdo ao curso de
Administragdo, incluir temas emergentes como inovacgao,
inteligéncia artificial nos negdcios, marketing digital, design
thinking e gestao agil.

Todos os trés cursos ja foram atualizados em seus PPCs e as
matrizes j4 estdo sendo ofertadas com as mudangas, inclusive
com as sugestdes daqui.

Bolsas (talvez fomento externo) para os alunos se inscreverem
na monitoria.

N&o ha previsdo orgcamentéria na Faceli nesse sentido, mas ha
possibilidade de fomento externo.

Melhorar a gestédo do setor de Pesquisa e Extensao.

A sugestdo foi apresentada ao Coordenador de Pesquisa e
Extenséo.

Diminuicdo da carga horéria em sala de aula para que os
professores possam atuar nas areas de pesquisa e extensao
com exceléncia.

Impossibilidade. Os PPCs ja foram alterados e algumas
disciplinas ja foram reduzidas. Outras alteragfes sO poderdo
ocorrer em 2028.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Acessibilidade geral no prédio.

O PDI prevé como meta para 2025 a adequagdo da
acessibilidade em todas as areas de acesso e circulagdo da
faculdade, obedecendo a NBR 16537:2016, bem como a abertura
de um processo de licitagdo para elaboracdo do projeto de
implantacdo do piso tatil. Esse projeto ja estd sendo
estudado/elaborado. Contudo, a implantagdo devera se dar
apenas a partir do ano que vem (2026).

Retorno do NUPAN e NUPPED. / Nicleo de préticas
empresariais: criar uma empresa junior ou escritério-modelo de
consultoria onde os alunos atendam micro e pequenas
empresas da regido.

O NUPPED devera retomar suas atividades na sala 30 —
aguardando o mobiliario necessério. Ainda ndo h4 previsdo para
o retorno do NUPAN, mas acredita-se que um novo regulamento
sera publicado ainda esse ano.

Criar uma parceria com INCAPER e o SENAR para produgéo
de hortalicas no fundo da escola, as quais podem ser usadas
para oferecer alimentacéo saudavel para professores e alunos,
ou doar para uma instituicdo de apoio a pessoas carentes.

A sugestao foi apresentada a Diregdo. Importante ressaltar que a
Faceli ja possui parceria com o SENAR.

Parcerias com ONGs e instituicdes religiosas: considerando o
contexto regional, promover o dialogo inter-religioso e o apoio a
praticas comunitdrias de fé.

Ja houve tentativa nesse sentido, mas falta interesse por parte
das instituicoes.

Projetos interdisciplinares com a comunidade: ampliar a¢des
gue envolvam a populacgao local em temas como saude, direitos
humanos, educacéo e sustentabilidade.

Os projetos de extensao séo de iniciativa dos professores.

Criar regulamento para a inclusdo e respeito aos autistas e
outros nas colac¢des de grau. Deveria se consultar se ha algum
autista ou alguém neurodivergente, ou passando pela sindrome
do pénico que sofre com barulho de cornetas, apitos e gritos.

Proposta rejeitada pelo Consup. Necessario aguardar demanda
externa para que seja novamente pautada. Independentemente
disso, & possivel comegar a sensibilizar as Comissdes de
formatura neste sentido.

POLITICAS

DE PESSOAL

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Salarios melhores para os servidores.

Isso ndo cabe a gestdo da Faceli. Depende de alteragéo
legislativa — é possivel que uma alteracdo ocorra em 2027.

Carteira de identificacdo ou cracha de professor. O mesmo
sistema que emite as carteiras virtuais dos alunos pode gerar a
dos professores.

Projeto para 2026.

Capacitacao continua: oferecer cursos, workshops e apoio para
participacdo em eventos académicos. Para o colegiado de
Administragdo, incentivar a atualizacdo pedagogica e
tecnolégica com foco em  praticas empresariais
contemporéneas.

A Faceli ja estd investindo em capacitagdo para os servidores.
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Plano de carreira docente: estabelecer critérios claros de
progressao funcional com base em mérito académico e
producdo cientifica.

Esta sendo discutido no Judiciario.

Ampliacdo do nimero de estagiarios em setores estratégicos.

N&o ha necessidade de contratacéo de novos estagiarios. Houve
processo seletivo para a contratacdo de cinco Técnicos
Municipais e cinco Agentes Administrativos.

Treinamento para os professores: evacuacdo e primeiros
socorros, trabalho com a diversidade.

O treinamento de evacuagé&o e primeiros socorros sera realizado.
A sugestdo de trabalho com a diversidade foi apresentada a
Direcdo Académica.

ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Planejamento estratégico participativo: incluir professores,
estudantes e técnicos na elaboracdo de metas e indicadores
institucionais.

A sugestéo foi apresentada a Direcao.

Maior disponibilidade de atas sobre as atividades das
Comissoes.

Sera feita uma consulta formal sobre essa possibilidade.

Transparéncia administrativa: divulgar de forma clara as
decisdes e investimentos da institui¢do.

Todos os dados estéo atualizados no Portal da Transparéncia.

INFRAESTRUTURA

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Auditério/espago proprio para os eventos, que ndo seja o da
SEME.

A construgdo de um auditdrio depende da Prefeitura Municipal de
Linhares, que é a proprietéria do prédio. No entanto, a gestédo da
Faceli esta trabalhando para transformar a antiga sala da
Procuradoria do Municipio em um auditério. Seré realizada uma
audiéncia publica nesse sentido.

Disponibilizacdo de carregadores de celulares nos corredores
para os alunos.

A gestdo da Faceli ja esta estudando a possibilidade de realizar
uma parceria com alguma empresa nesse sentido.

Melhoria do Wi-Fi (acesso e velocidade).

Os problemas com o Wi-Fi devem ser apresentados de forma
detalhada ao Setor de Tecnologia da Informacédo (TI). Para
facilitar esse processo, foi disponibilizado um formulério
especifico, que devera ser preenchido pelos usuérios do servico
de internet. As informacgdes coletadas auxiliardo a equipe de TI
na identificac@o e solucdo das dificuldades encontradas.

Link para o formulario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdJfN5SweCAzH4c3
MNEUKXbRstC02bQHIS90U3gjDyDhhhhZ4w/viewform

Modernizacdo dos laboratérios e salas de aula: investir em
equipamentos atualizados, recursos multimidia e
acessibilidade.

A gestdo ja esta trabalhando nisso.

Biblioteca digital/virtual e fisica: ampliar o acervo e garantir
acesso remoto a bases de dados e livros online.

Processo aberto/lem andamento. Estarda no Plano de

Contrataces do préximo ano (2026).

Um vestiario/box de banheiro com chuveiro para que
professores e alunos possam tomar banho.

A Faceli ndo possui estrutura para isso atualmente e o prédio ndo
pode ser modificado.

Criar uma area, com equipamentos de exercicios iguais aos que
a prefeitura oferece em pragas, para professores e alunos.

A sugestdo foi apresentada a Presidéncia e a Direcdo
Administrativa-Financeira. A Secretaria de Esportes sera
consultada acerca da possibilidade de instalacéo.

Convénios para maquina de café expresso pago.

Ja esta sendo estruturado.

Central de copias/servicos de xerox para a comunidade
académica e administrativa ou ao menos a disponibilizacédo de
papel para a impresséao e xerox dos materiais utilizados em sala
de aula. Neste caso, sugere-se uma cota mensal para cada
docente.

A sugestdo da Direcdo é que uma central de copias seja criada
pelo DCE.

Cantina.

Ja esta sendo estruturado.

Refeitdrio para a comunidade académica.

O prédio ndo é da Faceli. Qualquer construgdo ou modificagdo
depende da Prefeitura.

Mais laboratério de informatica.

O PDI estabeleceu como meta a construgdo de outro laboratorio
de informética em 2026.

Caixas de som nas salas, pois 0 som do projetor é ruim.

A sugestéo foi apresentada a Direcgéo.
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Implantacdo de cAmera de identificacdo facial, integrada com o
banco de dados da Secretaria de Justica, a fim de identificar
individuos procurados, peddfilos ou aqueles cadastrados pelos
alunos, docentes e servidores, que possuem medidas
restritivas.

A gestéo esta estudando licitar uma empresa para fazer isso.

Laboratdrio para os professores gerarem aulas no mundo virtual
com 0s seguintes equipamentos: Tripé, GIMBAL, microfone de
lapela sem fio.

O PDI prevé a criagdo de um estidio de gravagéo em 2026.

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Acabar de uma vez por todas com a identificagdo de login e
senha da CPA. Por mais que nédo se dé acesso aos dados, ndo
d4 impresséo da confidencialidade.

A CPA, em conjunto com o setor de Tecnologia da Informacgao, ja
esti estudando outra alternativa que ndo dependa de login e
senha.

Avalia¢@o continua: ouvir sistematicamente alunos e egressos
sobre o conteudo, a didatica e as necessidades do mercado.

A CPA realiza Avaliacdes Institucionais todos os anos, com
alunos e egressos — conforme datas previstas no Calendéario
Académico. A pesquisa com os alunos ocorre semestralmente e
a pesquisa com 0s egressos é realizada uma vez ao ano.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Atendimentos e acompanhamento psicossocial de alunos.

A criacdo de nucleo de atendimento psicossocial esta prevista
para 2025 no PDI e ja estd em andamento — encaminhado a
Prefeitura Municipal de Linhares.

Programa de ex-alunos: criar uma rede de egressos para troca
de experiéncias, mentoria e empregabilidade.

O PDI prevé a criagdo de um servico de acompanhamento de
egressos em 2026. Nesse sentido, a CPA ja esta trabalhando
para coletar dados dos egressos como o nivel de escolaridade e
a situacdo profissional atual.

Nucleo de empregabilidade: estabelecer um setor que auxilie
alunos na insergéo e reinser¢do no mercado de trabalho.

A Faceli agora possui parceria com a IAJOB exatamente para
isso. Estd em funcionamento.

Melhoria dos espagos de convivéncia para os alunos.

Em 2025 foram realizadas algumas melhorias nos espacos de
convivéncia dos alunos, com a aquisicdo de um sofd, novas
cadeiras, bancos e puffs, que foram alocados no térreo e no
primeiro andar, a fim de proporcionar mais conforto a comunidade
académica.

Integracdo entre teoria e pratica: ampliar parcerias com
instituicdbes publicas e privadas para oferecer estagios
supervisionados mais qualificados e visitas técnicas frequentes.

A Faceli ja possui uma ampla rede de parcerias com instituicdes
publicas e privadas, a fim de oportunizar aos alunos a prética de
estagio supervisionado e visitas técnicas. A lista de instituicdes
conveniadas esta no site da Faceli.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Maior repasse a FACELI por parte da Prefeitura.

Isso ndo cabe & gestdo da Faceli. Todavia, ja foi feito um pedido
de suplementacao para esse ano.

A Procuradoria da Faceli € um escoadouro de dinheiro publico,
na medida em que a instituicdo ndo precisa de dois
procuradores, mas apenas de pareceres pontuais e
acompanhamento processual bastante residual - o que pode ser
feito pela procuradoria do municipio. A verba destinada a
procuradoria poderia financiar bolsas de monitoria e pesquisa
aos alunos, algo muito mais relevante para a sociedade.

A verba destinada ao pagamento de pessoal ndo pode ser
destinada ao financiamento de bolsas. Além disso, entende-se
que o trabalho realizado pela Procuradoria da Faceli depende,
sim, da atuac@o de mais de uma pessoa.

Mais recursos para viabilizar bons projetos.

Atualmente, a Faceli sé possui recursos provenientes da
Prefeitura. Todavia, a Direcéo esta trabalhando para possibilitar
a obtencéo de verbas de terceiros, emendas parlamentares, entre
outras alternativas de captacdo de recursos.

Criar um painel com o0s gastos. Assembleias abertas para
demonstrar os gastos e planejamento estratégico.

Todos os dados estdo atualizados no Portal da Transparéncia. A
realizacao das Assembleias foi sugerida a Diregdo Administrativa-
Financeira.

SUGESTOES VOLTADAS ESPECIFICAMENTE AO CURSO DE ADMINISTRACAO

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Metodologias ativas: estimular o uso de jogos empresariais,
simulagbes de negocios, estudos de caso, projetos
integradores, praticas como sala de aula invertida,
aprendizagem baseada em projetos e gamificacao.

Os estudos de casos e projetos integradores ja fazem parte do
sistema de ensino da Faceli, uma vez que os professores utilizam
estes instrumentos dentro das suas disciplinas. O uso de jogos
empresariais € incentivado por meio das a¢Ges desenvolvidas
pelo SEBRAE e CRA.
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Empreendedorismo e inovagao: criar incubadoras de projetos e
estimular a cultura de startups entre os estudantes.

A Faceli possui parceria com o Espirito Hub e IFES (projeto
GENESIS) exatamente para fomentar a participagdo dos nossos
alunos. A Faceli também implementou em 2025/1 o projeto Inova
Faceli.

Hackathons e desafios de inovagéo: competi¢cdo entre grupos
para resolugdo de problemas empresariais com criatividade.

O uso de jogos empresariais e Hackathons é incentivado por meio
das acdes desenvolvidas pelo SEBRAE e CRA e amplamente
divulgado entre os professores e alunos.

Laboratério de inovagdo e negoécios: espago para
desenvolvimento de ideias, protétipos de startups e projetos de
inovacéo.

A Faceli possui parceria com o Espirito Hub e IFES (projeto
GENESIS) exatamente para fomentar a participagdo dos nossos
alunos. A Faceli também implementou em 2025/1 o projeto Inova
Faceli.

Feiras de empreendedorismo: eventos anuais para exposi¢ao
de ideias, produtos e servigos criados pelos alunos.

Em parceria com o Espirito Hub e SEBRAE sao
oportunizadas aos alunos a participagdo em diversas feiras,
entre elas, o Espirito Summit (evento de inovagdo e negdcios que
acontece em Linhares) e o ESX - Espirito Santo Innovation
Experience (considerado o maior evento de inovagdo do Espirito
Santo e um dos maiores do Brasil, reunindo empreendedores,
startups e investidores para discutir e apresentar solucfes
inovadoras). O ESX acontece em Vitoria, mas os alunos da Faceli
possuem vagas disponiveis para participacdo com transporte
gratuito.

Programa de pré-incubacao: apoiar ideias de negdécio desde a
fase inicial, com mentoria e estrutura.

A Faceli possui parceria com o Espirito Hub e IFES (projeto
GENESIS) exatamente para fomentar a participa¢cdo dos nossos
alunos. A Faceli também implementou em 2025/1 o projeto Inova
Faceli.

Integracéo interdisciplinar: promover projetos integrados entre
disciplinas como finangas, marketing e RH.

Essa integracdo serd promovida a partir desse ano com a
introducdo dos projetos de extensdo universitaria.

Ferramentas digitais: treinamento dos alunos em softwares
como Excel avangado, Power Bl, Canva, ERP (ex.: Totvs),
plataformas de CRM e gestéo de projetos (Trello, Asana).

Foi incluida na matriz curricular a disciplina de Gestao da
Tecnologia, além da disciplina de Informética Aplicada a
Administracdo, para que possa ser viabilizado o treinamento em
ferramentas e plataformas de tecnologias aplicadas a gestdo.

Mentoria com egressos e profissionais do mercado: promover
encontros para troca de experiéncias e orientacdes de carreira.

Todo ano, na Jornada Cientifica, séo realizados encontros com
os egressos da Faceli, para que eles possam expor a sua vivéncia
profissional apds a conclusédo do curso.

Integrac@o com a pratica: criar desafios reais em parceria com
empresas locais, permitindo aos alunos desenvolverem
solugdes gerenciais.

Foi incluido em todos os periodos de Administragdo, a partir da
nova grade (2025), os projetos de extensao universitaria, que séo
atividades praticas que buscam aplicar o conhecimento
académico fora do ambiente universitéario, interagindo com a
comunidade e promovendo a troca de saberes. Eles sdo um dos
trés pilares da universidade, juntamente com o ensino e a
pesquisa, e visam o desenvolvimento social, cultural, cientifico e
tecnologico.

OUTRAS

SUGESTOES

ACOES PREVISTAS

Maior envolvimento do corpo discente com as atividades
propostas, inclusive, pelo DCE.

Esse é um desejo de todos, mas que depende, principalmente,
dos préprios alunos.

Ambiente virtual de aprendizagem (AVA): otimizar a plataforma
para cursos EAD e hibridos, com suporte técnico continuo.

A Faceli ndo oferece cursos EAD ou hibridos.

Atendimento humanizado: melhorar os canais de escuta e
acolhimento & comunidade académica (ouvidoria, apoio
psicoldgico, etc.).

A Ouvidoria da Faceli ja esta funcionando. Além disso, a criacédo
de um nucleo de atendimento psicossocial esta prevista para
2025 no PDI e j& estd em andamento.

Parcerias com universidades internacionais para intercambios,
aulas online com convidados estrangeiros ou projetos
colaborativos.

Essa possibilidade esta sendo estudada para 2026.

Permitir que o software dos professores emita relatorios
impressos como de presencga e notas.

Essa sugestdo sera encaminhada ao setor de Tecnologia da
Informacéo.

Plataforma de vagas: criar um sistema digital interno para
divulgacéo de vagas de estagio e empregos.

A Central de Estagios da Faceli, organizada pela Coordenagéo
de Estagios, divulga, semanalmente, oportunidades de estagio
para os estudantes da instituicdo. Além disso, a Faceli agora
possui uma parceria com a IAJOB.
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Estabelecer, junto ao Executivo, um transporte municipal para | Ja foi realizada uma pesquisa para mapear o CEP dos alunos e
a Faceli. A auséncia de uma parceria formalizada se torna um | o uso do transporte publico. Contudo, verificou-se que ndo ha
empecilho, por exemplo, para realizarmos convites a | demanda suficiente para viabilizar a criacdo de uma linha de

palestrantes externos em eventos. Onibus exclusiva.

As atendentes da recepcéo precisam ficar menos no celular e | A situacéo foi repassada a Diregdo Administrativa. Mudancas ja
atender a todos com mais gentileza. estdo sendo providenciadas nesse sentido.

Deveriamos ter a disposicdo uma enfermeira. Em andamento.

A segunda questdo discursiva teve como objetivo compreender como tem sido a
convivéncia entre alunos e docentes, bem como avaliar se os estudantes tém adotado
uma postura ética durante as aulas e no tratamento formal aos professores. As
respostas foram analisadas qualitativamente e organizadas por colegiado, de modo a
refletir as especificidades de cada curso. A Tabela 2 apresenta um resumo das

principais percep¢des manifestadas pelos docentes em relacéo a esses aspectos.

TABELA 2 — Os alunos tém apresentado postura ética nas aulas e no tratamento
formal aos professores da Faceli? Sendo, relate sua opinido, e, se possivel, dé
sugestdes para melhoria nesse aspecto.

COLEGIADO
Entre os docentes que responderam a pesquisa, 6 docentes consideram que os alunos tém
apresentado postura ética nas aulas e no tratamento formal aos professores. Uma das respostas
destacou positivamente a integracao e motivagdo dos estudantes.
Contudo, também foram registradas observagfes criticas que apontam comportamentos que
precisam ser melhorados. Entre os principais pontos mencionados estédo:

e Falta de atencdo as informagdes constantes no AVA ou enviadas por e-mail, o que denota
falta de interesse em acompanhar a disciplina — e muitas dessas informagfes sdo
repassadas no grupo da turma pelos lideres;

e Desatencéo e desinteresse durante as aulas, com conversas paralelas, uso excessivo de
celulares e falta de participacdo nas atividades propostas;

e Despreparo na apresentagéo de trabalhos em sala de aula, evidenciando falta de interesse
e qualidade nas entregas;

e Disperséo e conversa em turmas compostas por alunos recém-saidos do ensino médio,

ADMINISTRACAO embora esses sejam considerados educados e, em sua maioria, comprometidos com a

faculdade;
e Necessidade de cumprimento dos horarios.

Foram sugeridas as seguintes acdes:

e Buscar didlogo aberto e reflexdo: promover discussdes em sala de aula sobre a
importancia da ética, do respeito e da responsabilidade no ambiente académico,
incentivando os alunos a refletirem sobre suas proprias atitudes e as consequéncias de
seus atos;

e Elaborar um cddigo de ética especifico para os alunos da Faceli, com normas claras sobre
conduta em sala de aula, respeito aos colegas e professores, combate ao plagio e a cola,
e divulgar amplamente esse codigo para todos os estudantes;

e Buscar o incentivo a participac@o e ao debate: estimular a participagdo ativa dos alunos
nas aulas, criando um ambiente seguro e acolhedor para que todos se sintam a vontade
para expressar suas opiniées e ideias, mesmo que discordem dos colegas ou do professor;
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e Formacgao de profissionais mais éticos: ao promover a ética e o respeito no ambiente
académico, a Faceli estard contribuindo para a formagdo de profissionais mais
conscientes, responsaveis e comprometidos com o bem-estar da sociedade.

DIREITO

Entre os docentes que responderam a pesquisa, 6 docentes consideram que os alunos tém
apresentado postura ética nas aulas e no tratamento formal aos professores. Uma das respostas
ressaltou que os estudantes sao bem educados.

Contudo, também foram registradas observagdes criticas que apontam comportamentos que
precisam ser melhorados. Entre os principais pontos mencionados estéo:

e Conversas paralelas e uso excessivo de celulares durante as aulas, considerados
comportamentos incompativeis com a maturidade esperada no ensino superior;

e Falta de respeito e atitudes hostis por parte de alguns alunos. Foram mencionadas
fofocas e condutas desrespeitosas em relagdo aos professores;

e Ainda quando sdo amigaveis, 0s alunos costumam ter atitudes desrespeitosas em
relagdo ao que demonstram achar sobre uma ou outra matéria;

e Uso inadequado de meios de comunicagdo, com 0 envio excessivo de mensagens
inoportunas aos nimeros pessoais dos professores e a falta de uso de canais formais,
como o e-mail. Os alunos néo tém “senso de urgéncia”;

e Auséncia de boas préaticas, como vestimenta adequada, respeito as areas de convivéncia
e formalidade nos requerimentos.

Foram sugeridas as seguintes agdes:

e Que a Faceli, na proxima capacitagdo docente, promova um debate entre direcéo e
professores sobre o que fazer nesses casos.

e Arealizacdo de uma palestra tratando sobre a importancia de um comportamento ético
no ambiente académico.

PEDAGOGIA

Entre os docentes que responderam a pesquisa, 5 docentes consideram que os alunos tém
apresentado postura ética nas aulas e no tratamento formal aos professores.

Contudo, também foram registradas observag¢des criticas que apontam comportamentos que
precisam ser melhorados. Entre os principais pontos mencionados estéo:

e Ha alunos com desrespeito em relagdo ao professor e aos colegas, no que se refere ao
uso do celular, no tom de voz, em respostas em tom de ironia ou de ignorancia por e-mail,
ou até mesmo por WhatsApp, no telefone pessoal do educador. Tem alunos que
incomodam nos finais de semana, feriados, apds as 22 horas, de madrugada, etc. para
assuntos triviais que poderiam esperar a aula, ou para desacatar ou ameacar.

e Alguns estudantes demonstram falta de conhecimento das informag8es enviadas pelos
lideres ou das informacgdes disponiveis no AVA;

Atrasos;

e Embora o celular possa ser uma ferramenta pedagogica, descontextualizada da atividade
de ensino, representa uma quebra da ética académica, sobretudo quando compromete a
escuta, a atencdo e o respeito ao outro.

Foram sugeridas as seguintes acdes:

e Elaboracéo e aplicagao rigorosa de um cédigo de conduta, com normas claras sobre o que
€ licito e ilicito fazer como aluno universitario, a fim de melhorar os aspectos de indisciplina
e desrespeito com os educadores.

A partir da coleta e sistematizac&o das respostas apresentadas pelos professores, foi

possivel identificar algumas observacdes recorrentes.
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As principais queixas relacionadas a postura dos alunos referem-se a falta de atengéo
durante as aulas, com conversas paralelas e uso excessivo de celulares. Outra queixa
gue se repete diz respeito a falta de conhecimento das informacdes disponibilizadas
no AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) ou encaminhadas pelos lideres de
turma, o que compromete o acompanhamento adequado das disciplinas. Também
foram mencionadas questdes relacionadas a falta de pontualidade dos alunos, bem
como ao uso inadequado de canais informais, como o WhatsApp pessoal dos
professores, para tratar de assuntos ndo urgentes. Por fim, destaca-se a ocorréncia

de atitudes desrespeitosas no trato com os professores.

Além disso, uma sugestdo foi apresentada mais de uma vez, em colegiados
diferentes: a necessidade de elaboracdo de um Cdédigo de Etica/Conduta para os

alunos.

Tais contribuicbes oferecem subsidios relevantes para o planejamento de acdes
futuras e sdo fundamentais para a construcdo de estratégias que atendam as reais

demandas do corpo docente.
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Os dados apresentados neste relatorio serdo encaminhados a Presidéncia, Direcao
Académica e Direcdo Administrativa e Financeira da Faceli, a quem cabera considera-
los nos processos de planejamento estratégico e de tomada de decisdes, tanto no
ambito académico quanto administrativo. A CPA acompanhara a implementacéo das
acOes decorrentes dessas andlises, monitorando os avancos, a fim de assegurar a
efetividade do processo avaliativo e o compromisso com a melhoria continua da

gualidade institucional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada junto ao corpo docente revela a importancia do processo de
autoavaliacédo institucional enquanto instrumento de escuta e de construcéo coletiva.
Os resultados obtidos permitem identificar tanto os pontos fortes da instituicdo quanto

0s aspectos que demandam maior atencao e aperfeicoamento.

Assim, a CPA reafirma o seu papel como ferramenta de diagndstico, reflexdo critica
e planejamento, possibilitando o aprimoramento das praticas pedagogicas,
administrativas e de gestdo. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de que os
dados aqui apresentados sejam incorporados aos processos decisorios,

consolidando, assim, o compromisso da Faceli com a exceléncia académica.
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APENDICE - Questionario aplicado aos docentes

Faceli - Faculdade de Ensino Superior de Linhares Data : 3000772025 Pagina : 1

Sistema Acadimico Faceli - SAF
Questiondrio CPA

20251 - Docentes Periodo: 12/05/2025 a 30052025

02 - DOCEMNTES
01 - BIMENSAD 01 - ARTIOULACAD ENTRE O PAI E O PDI
Ordemn  Enunciada

Avalia Professor - 3o
Tipa de Resposta

1 Voo conhece o Plano de Desermalvimento Institucicnal (PDI) da Faceli?
2 Ma sua opirida, o PO estsd alinhado com as necessidades e expectativas da comuridade académica?

1 As metas e agbes do Flano de Desenvolsimento Institucional {PDI) da Faceli estSo sendo aplicadas?

02 - DIMENSAG 02 - AVALACAD DO ENSING

H121-Sim-Hio
M125-Alinhada ou ndo
H28-Sim-Parcalmente-Nio-Nio s

Awvalia Professor = pig

Ordem  Erunciada Tipo de Aesposta
4 O Projeto Pedagdgico do sew curso é- 202 5-Excelente-huita Bom-Bom-R
5 A metodologia utilizada em suas aulas estd sendo eficiente para o desenvolvimento do ensino-aprendizado? H025-Sim-Parcialmente-Nio
& As formas de avaliagio utilizadas em suas disciplinas sio coerentes para medir os niveis de aprendizagem dos M25-Sim-Parcalmente-Nia

alunos?

T A Instituicio oferece oportunidades para gue os alunos apliguem em situagies priticas o conhecimenta tedrico
adquirida [exemplo: estagios, laboratdrios, etc )7

aprendizagem previstas no Frojeto Pedagdgico do Cursa [PPC)?

4§ Eniste wma boa organizagio das disciplinas ao longo do curso, permitindo wma progressio lgica & moesa dos
canteddos?

10 Existem atiwidades interdisciplinares semestrais para a imtegralizagio do ersina?

11 O alumos tém apresentado postura ética nas sulas & no tratamenta farmal aps professores da Faceli? Senda, relate

sua gpinido, e, se possivel, dé sugestBes para melharia nesse aspecto.

02 - DIMENSAD 02 - PESOUISA E EXTENSAD

Ordemn  Erunciada

Wock aoredita gue a canga hordria destinada 3s suas discipinas estd adequada para o cumprimenta dos ohjetivos de

121-Munca-Raramente- Freguent
2E-CARGA HORARLA DA% DISCI
Hi2E-Sim-Parcialmente-Nio

M121-Munca-Raramente- Freguent

Discursiva

Avalia Professor: N3a
Tipa de Aesposta

12 Em sua agdo docente, vocd oferece projeto de pesquisafextensiio aos decentes ou se dispde a ajudar como
professon|a) colaboradon|a)/parceino|a) dos colegas nesta micativa?

11 Ha suporte téonico [recursos huomanos), estruturass {local) e financeiros para executar projetos de pesquisa na Faceli?

14 Hi suporte téonico [recursos humanos), estruturais {|ocal) e financeiros para executar projetos de extensdo na
Facehi?

15 COwal & onivel de envolvimento dos professores. da Faceli na publicagio de trabalhos em anais, jormadas dentificas e

periddicos cientificas da Faceli efou de outras Instituigfes?
16 Compwocé avalia o trabalho desem penhado peloda) Coordenador{a) de Pesguisa e Extersdo?

03 - DIMENSAD 03 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ordemn  Enunciada

121-Munca-Raramente- Freguent

M121-Munca-Raramente- Freguent
21-Munca-Raramente- Freguent

021-Elevado, intermedidnio, Bao
M121-Imsuficente- Regular-Bom-k

Awvalia Professor = Nio
Tipo de Aesposta

17 Hd condiges de acessibilidade adequada para pessoas oom defickéncia na Faceli?
18 Existem politicas de inclusSio socal na Instituigio?

1% A Instiuicio demonstra preccupacio com as demandas da sociedade relacionadas a meio ambiente, memdria
cultural, produg#o artistica e patrimrio cultural ¥

04 - DIMENSAQ 04 - COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

Ordem  Enunciada

2025-5im-Parcialmente-Nia
H121-5im-Nio
121-Munca-Raramenke- Freguent

#Avalia Professor - Mo
Tipa de Resposta

20 Woci tem conhecimento sobre a presenca de uma cuvidoria na Faceli?

¥ A instituigio divulga suas agBes [eventos, calendirias, prams)?

22 Atualmente, comio vocé awalia a comunicagio/finformacio wisual da Faceli [posts no Instagram, murais, site, etc]?

05 - DIMENSAD 05 - POLITICAS DE PESSOAL

Ordemn  Erunciada

Hi21-Sim-Nio
Mi21-Munca-Raramente- Freguent
2028-Excelente-huita Bom-Bom-B

Awvalia Professor - pEg
Tipa de Aesposta

231 Opal & o seu nivel de sxtisfacio com a atual capacitacio docente desenvolvida pela Faceli?

06 - DIMENSAD 06 - ORGAMIZACAD E GESTAD

Ordem  Enunciada

2025-Totalmenke Satisfeito - - - In

Awvalia Professor = Nio
Tipo de Aesposta

24 Compwocé avalia a gestio e onganizagio técnico-administrativa da Faceli?
25 A transparéncia da gestio e o acesso & informagio instituchonal sio satisfatdrias?

202 5-Expelente-hduita Bom-Bom-R
125-Totalmente satisfatdrios-
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Faceli - Faculdade de Ensino Superior de Linhares
Sistema Académico Faceli - SAF

Questiondrio CPA

Data : 30:07/2025 Pagina - 2

20251 - Docentes
02 - DOCENTES
06 - DIMENSAD 06 - ORGANIZACAD E GESTAD

Ordemn  Erunciada

Periodo: 12/05/ 3025 a 30/05,/2025

Avalia Professor - Mo
Tipo de Resposta

26 Cual € o seu nivel de satesfacio com a atuacéo do Conselho Superiar [Consup)?

27 Qwal & o sew nivel de satisfacio com a atuagio do Conselho Curador |Comcur]?

28 Cwal & o seu nivel de sxtisfacio com a atuaca dofs) Colegiado{s] dofs] Cursafs)?

25 (s Colegiadas e Conselhos da Faceli estio cumprinda as normas de funcic reg [

nos regimentos e regulamentas da Instituigda?
30 Comowoce avalia a Diregio Académica da Faceli?

31 Comovocé avalia a Presidéncis da Fundacia?

32 Compvocé avalia a recepgdo da Faceli?

33 Comovocd avalia a Secretaria Académica da Faceli?

34 Comp voc avalia o setor de Tecnologia da Informagde (T1) da Faceli?
35 Como voce avalia o Apoio Pedagdgico da Faceli?

36 Comop vocg avalia o setor de Recursos Humanos (BH) da Faceli?

07 - DIMENSAQ 07 - INFRAESTRUTURA

Ordem  Enunciada

2021-Elevado, intermedidng, Bao
2021-Elevado, intermedidria, Bai
2021-Elevado, Intermedidng, B
2021-5im-Nio

2021 -insuficiente- Regular-Bam-k
20021 - Imsurfic Ri=gular-Bam-M
2025-Expelente-hduito Bom-Bom-R
2025-Excelente-huito Bam-Bom-R
2025-Excelente-huita Bam-BomrR
2025-Excelente-huito Bam-Bom-B

2025-Excelente-huita Bom-Bom-B

Avalia Professor: Mo
Tipo de Resposta

37 Como voc avalia o espago fisics, mobilidrio & os equipamentos didaticos disponiveis nas salas de aula?
38 Comp woce avalia o espago fisico, mobilidrio & acervo da bablicteca?

3% Como voce avalia o serviro prestado pela biblickecdria e auxiliares de biblioteca?

a0 Os laboratdrios disponies para as atividades priticas (informdtica, bringuedateca, NP atendem as necessidades do

cursa?
41 Compvocé avalia as instalapdes sanitdrias e o servipo de limpeza realizado na faculdade?
42 Nasua opinidia, qual € a qualidade do servige de internet |Wi-Fi) disponibilizade pela Instituicia?

0f - DIMENSAD OB - PLANEIMMENTO E AVALIACAD

Ordemn  Enunciado

2021 -insuficiente- Regular-Bom-M
2021 -Insuficente- Regular-Bam-k
2025-Excelente-Muita Bam-Bom-R
2025-5im-Parcalmente-Mig

2021 -Insufic Regular-Bom-M

2025-Excelente-huita Bam-BomrR

Avalia Professor = Mo
Tipo de Resposta

43 Vooi teve conhecimento dos resultados da Gitima avaliago interna [CPATY
44 Yook detectou melhorias ma Instituicio decorrentes de avaliagies anterares da CPA?

09 - DIMENSAQ 0% - POLITICA DO ATENDIMENTO A0S DISCENTES

Ordem  Enunciada

2021-5im-Mio
2021-5im-Mio

Avalia Professor - Mo
Tipo de Resposta

45 (s professores estimulam os discentes a participarem de projetos de pesquisa e extensdio e agbes sociais?
46 O programa de estigio funciona adequadamente?

10 - DIMENSAD 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRD
Ordemn  Enunciada

2021-Munca-Raramente- Freguent

202 1-Munca-Raramente-Freguent

Avalia Professor: Mo
Tipo de Resposta

47 Do seu ponto de wista, o repasse financeirs anual para a Facel & suficiente para as despesas?

48 Do seu ponto de wista, o3 recursos publicos gerencisdos pels Fundacio Faceli s3o bern aplicadas e atendem s
necessidades das atividades de “Ensing, Pesquisa & ExtensSio”™ atuais da institwicio?

4% Hi trarsparéncia na aplicagio dos recursos piiblicos gerencisdos pela FundacSo Facel?

11 - EXTRA

Ordemn  Erunciada

2(028-%im-Razodvel-insufidente-N
2025-Sim-Parcalmente-Mio-Nio s

2028-Sim-Parcialmente-Nia

Avalia Professor - Mo
Tipo de Resposta

50 Aponte sugestdes de melhoria para a Faceli.

Discursiva
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